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A cultura forma parte da estrutura da
nosa sociedade. A través dela cons-
triense relaciéns, transmitense co-
fiecementos, férmanse preguntas e
proporciénanse respostas. As politicas
culturais publicas tefien, polo tanto,
unha responsabilidade que non se li-
mita & programacién de actividades,
senén que inflden directamente na vida
das persoas.

Por ese motivo, as politicas culturais
deben partir dun enfoque transforma-
dor que tefia en conta o contexto no que
se desenvolven. Os territorios non son
espazos neutrais, senén lugares com-
plexos con caracteristicas propias que
se deben atender. Actuar dende o lo-
cal permite facelo con maior precisién,
identificar as necesidades reais e fo-
mentar a participacién vecifial a través
de procesos baseados no cofiecemento.

Os concellos, pola sta proximidade coa
xente, son os que mellor cofiecen esta
realidade. O que lles da as ferramentas
para pensar nunha accién cultural den-
de a proximidade e o cofiecemento do
territorio. Pero para que iso sexa posible
é necesaria a colaboracién institucio-
nal. S6 tecendo alianzas entre as admi-
nistracions poderemos ofrecer en cada
lugar unha programacién adaptada &
sta realidade. Porque cada un conta
cun legado cultural propio que debe ser
coidado e respectado, evitando mode-
los que sigan un patrén comiin e promo-
vendo estratexias vinculadas as raices
culturais e histéricas do territorio.

Na Deputacién da Corufia entendemos
a cultura como un dereito e como unha
ferramenta para fortalecer a vida comu-
nitaria e combater desigualdades. Por
iso, desenvolvemos cada ano un amplo
programa cultural que busca apoiar aos

concellos no desenvolvemento da sla
actividade, facilitando que a cultura
chegue a todos e cada un dos recun-
chos da nosa provincia. Facémolo cun-
ha idea que estd sempre moi presen-
te: a accién cultural publica non pode
desenvolverse de maneira illada. Como
mencionaba antes, a cooperacién entre
administraciéns e a coordinacién cos
distintos axentes culturais resulta clave
para optimizar os recursos.

A cultura é un dereito colectivo e un mo-
tor de cambio fronte &s desigualdades.
E necesario sumar forzas para garantir
que todas as persoas, independente-
mente de onde vivan, poidan acceder,
crear e participar na vida cultural.

Dende esta perspectiva, este Manual
para politicas culturais locais propén
unha reflexién sobre como impulsar co-
munidades mais vivas a través da forza
que caracteriza a cultura.

Valentin Gonzalez Formoso,
Presidente da Deputacién da Corufia.
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As politicas culturais municipais cons-
titlen un eixo estratéxico para o desen-
volvemento social e comunitario, e son
os concellos, pola sta proximidade &
cidadania, os que mellor cofiecen as
distintas realidades e necesidades cul-
turais de cada territorio.

E desde o local desde onde se lle pode
dar resposta a diversidade, impulsar a
participacion vecifial e reforzar a iden-
tidade colectiva.

Con todo, o esforzo municipal precisa
necesariamente do respaldo doutras
administraciéns que permitan garantir
continuidade, estabilidade e recursos.
Neste sentido, a Deputacién da Co-
rufia, a través da sla area de Cultura,
estd a realizar un labor fundamental,
acompafiando os concellos con pro-
gramas que chegan a todos os recun-
chos da provincia. Grazas a este apoio,
proxectos que noutro contexto serfan
inviables poden desenvolverse con
éxito, consoliddndose como experien-
cias transformadoras que enriquecen o
conxunto do territorio.

Esta cooperacién institucional non sé
contrible a reforzar a oferta cultural,
senén que tamén garante a igualdade
de acceso a cultura como dereito bési-
co da cidadania, independentemente
do lugar de residencia, é a forma en
que se constrie un modelo cultural
mais sélido, sostible e inclusivo, no
que a diversidade se recofiece como
unha riqueza e a cultura se entende
como un ben comin que pertence a
toda a sociedade.

En definitiva, as politicas culturais
transformadoras deben partir do local,
pero requiren tamén do compromiso

firme das administraciéns provinciais,
autondmicas e estatais. S6 desde a
colaboracién leal e continuada entre
instituciéns serad posible garantir que
a cultura siga sendo un motor de trans-
formacién social, de cohesién territo-
rial e de progreso colectivo para toda a
cidadania da provincia da Corufia.

Natividade Gonzalez
Deputada responsable da érea
de Cultura da Deputacién da Coruiia

Predmbulo
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SE EU FOSE HOXE
CONCELLEIRO DE
CULTURA...

Dez ideas para unha
politica cultural
municipal que pofa
as persoas no centro

Chega certa altura na que, quen imos
acumulando anos na xestién e nas
politicas culturais, agradecemos -ou
precisamos- avanzar na concrecién
practica das reflexiéns compartidas.
Mesas redondas, conferencias, en-
contros, xornadas, conversas de café...
Imos acumulando ao lombo contrastes
de todo tipo e valoramos cada vez méis
a capacidade de quen é capaz de facer
as ideas realidade.

Encantame, poriso, descubrir as tripas
(persoas, equipas, modelo de xestion,
financiamento) de moitos proxectos e
iniciativas realmente existentes, quer
de pequenisimo formato e orzamento,
quer grandes e con relevantes apoios
detras; todas interesan se achegan va-
lor, desde a cultura, para a vida mellor
das persoas e dos territorios.

Predmbulo

Tefio a sorte de ter pasado por dife-
rentes responsabilidades vinculadas
ao campo cultural: do plano técnico
a0 asociativo ou politico, e do local ao
provincial e o autonémico. A mifia ex-
periencia e o coflecemento e contras-
te con outros territorios permitironme
concluir que, en xeral, 0 noso non é un
problema de falta de ideas (temos na
nosa realidade proxectos innovadores
e interesantes por toda a parte), de
orzamentos (moitas veces madis altos
que en lugares que tendemos a idea-
lizar) nin tampouco de espazos ou in-
fraestruturas (non faltan no pais casas
da cultura, auditorios, espazos patri-
moniais...). Mais temos, si, carencias
importantes na falta de persoal e de
modelos de xestién, moi especialmen-
te na administracién publica. Sen per-
soas capacitadas e equipas estables, é
moi dificil avanzar.

A realidade dos nosos concellos é di-
versa, heteroxénea e complexa. Por
moito entusiasmo e ideas con que
unha persoa chegue a unha area muni-
cipal de cultura, en xeral vai topar con
graves limitaciéns: persoas desborda-
das polo traballo, falta de peso inter-
no nas equipas de goberno, enfoques
ainda centrados nunha visién reducio-
nista da accién cultural, convertida en
mera programacién de espectaculos e
festas...

E, a pesar de todo, hai sempre cousas
que podemos facer e que supofien un
cambio transformador para a nosa
contorna. Comparto, desde a mifia ex-
periencia, dez ideas.



CULTURA FORMADORA
E TRANSFORMADORA

Non é necesario inventar un novo fes-
tival. De feito, sobran festivais. Non é
sustentable nin culturalmente achega
nada ter festivais en cada concello, en
cada parroquia, cos mesmos contidos
en practicamente todos eles. Pasou o
dia, ou os dous dias, e pasou a romaria.
Ald van milleiros de euros publicos. Hai
moitas outras posibilidades, menos
efectistas desde o punto de vista me-
didtico ou, as veces, do aplauso social,
pero moito mdis valiosas no medio e
longo prazo.

Acordemos e definamos cos centros de
ensino do noso concello un programa
cultural estable a desenvolver todos
os anos. Con propostas ben escollidas
canto aos valores nas tematicas, mais
sen paternalismo nin infantilizacién.
Podemos incluir nel propostas teatrais,
de danza, de musica. Tamén a visita as
aulas de artistas de diferentes discipli-
nas. Podemos desenvolver concertos
falados, conversas con creadores e
creadoras, férmulas que acheguen e
permitan contacto directo. Espertar a
curiosidade creativa dos nosos rapaces
e rapazas e incluir na siia experiencia
vital a creacidn artistica galega, de ca-
lidade e en galego.

CULTURA DE BASE

Non é necesario que inventemos todo,
decidamos todo, definamos nds todo.
Na maioria dos concellos existen aso-
ciaciéns culturais, espazos privados ou
colectivos vivos que desenvolven acti-
vidade propia e a ofrecen a vecifios e

vecifias. Hai librarfas, bares ou cafete-
rias que programan presentaciéns de
libros, concertos ou iniciativas varias.
Debemos traballar con eles, ter unha
relacién fluida, tecer vias de compli-
cidade ou, cando menos, un marco de
relacién estable e aberto que permita
colaborar e apoiar. Non temos a obri-
ga de dicir sempre que si ao que se nos
propén, e a nosa decisién dependera
de moitos factores e, principalmente,
da capacidade que tefiamos de definir
tematicas ou a&mbitos de contido en
que poidamos traballar xuntos. Mais
non ten xustificacién non termos en
conta os axentes socioculturais que xa
existen no concello.

Segunda proposta: que tal un café
para escoitar, contrastar, falar direc-
tamente con cada un dos colectivos e
espazos que existen no concello. Co-
fiecéndoos directamente, sabendo o
que fan, valorando con honestidade en
que podemos colaborar e en que non.
Articular férmulas de apoio estable e
transparente para aquilo que decida-
mos levar a cabo conxuntamente.

MOCIDADE

Se catro rapaces montan un grupo de
rock, se hai unha rapaza que fai foto-
grafia, se hai xente nova que escribe
ou pinta... tennos que interesar co-
fiecelos, falarlles, trasladarlles que
o concello sabe deles e ten as portas
abertas para as ter en conta e colabo-
rar naquilo que sexa posible. Todas e
todos temos capacidades creativas e
talentos propios, e na mocidade agra-
decemos especialmente que se nos
vexa e se nos recofieza. Inflie direc-
tamente na autoestima e na decision

Predmbulo
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de seguir adiante coa creacién como
camifio de expresion da nosa identi-
dade. O concello debe ser un espazo
cos ollos abertos e as mans tendidas,
que ofreza apoio & creatividade local,
de todo tipo. Que busque o contacto
social e sexa proactivo.

Terceira idea: contacto directo con
todas e todos os creadores locais no-
vos, valorar formulas de apoio en cada
caso, pensar iniciativas conxuntas e
favorecer a relacion entre eles e elas
(un libro, un libro-disco, un fanzi-
ne, unha revista, un recital, un perfil
conxunto en redes sociais...) que as e
os visibilicen.

MEMORIA E IDENTIDADE

Se nos sangran os ouvidos cando es-
coitamos iso de “imos levar a cultura
ao rural”, é bo sintoma. E xustamen-
te como ten que ser. Porque no rural
xa hai cultura, sempre a houbo. Outra
cousa é que confundamos -ou redu-
zamos- a cultura a obras de teatro ou
concertos de mdusica. O enfoque de-
bera ser outro: imos pofier en valor a
cultura, as manifestaciéns culturais
que se dan no rural (entendido en sen-
tido amplo). Por exemplo, a cultura
marifieira dos nosos concellos vincu-
lados & pesca ou o marisqueo. Ou as
formas especificas de celebrar festas,
entroidos, nadais, maios... nos conce-
llos de gran parte do noso pais. Ou os
elementos culturais singulares que te-
mos en moitas das nosas parroquias:
patrimonio material e inmaterial que
cémpre pofier en valor, primeiro entre
a propia vecifianza, para traballar con
ela aidentidade, a cohesién, o sentido
de pertenza. E a memoria do lugar, a
través da propia vecifianza, recollen-
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do fotos, facendo gravaciéns, subindo
todo a unha plataforma web ou editan-
do un libro, implicando a xente nova
da parroquia e do concello no propio
desenvolvemento do traballo, favore-
cendo o contacto interxeracional. A
actividade econdmica, as escolas, a
creatividade, as festas, os espazos de
xuntanza... a forma de nos relacionar
ao longo do tempo. E cunha mirada
respectuosa e inclusiva. As formas de
o facer son variadas e hai exemplos
por Galiza adiante que se poden tomar
con referencia.

COMUNIDADE E COHESION

Nada mais revolucionario, hoxe, que
traballar para crear comunidade, co-
hesién social, sentido de pertenza co-
lectiva, desde unha posicién inclusiva,
que respecte a diversidade e a plura-
lidade e sexa contundente contra os
discursos excluintes, xendfobos, apo-
r6fobos e demais manifestacions dis-
criminatorias.

As festas e o patrimonio local son fe-
rramentas estupendas para traballar
neste sentido: permiten socializar con
eficacia a nosa historia, pofier en valor
a nosa identidade colectiva, crear un
vinculo cos espazos en que vivimos,
recofiecernos como partes dun todo
que vén de lonxe, do pasado, e se pode
proxectar cara un futuro mellor mu-
dando o que é preciso mudar e con-
servando aquilo que resulta valioso.
Non poderemos coidar da nosa terra,
paisaxe ou patrimonio se non o cofie-
cemos e aprendemos a darlle valor.

Quinta proposta: desefiar o relato his-
térico do noso concello, ou dos ele-
mentos patrimoniais mais relevantes



del, contextualizdndoo na época co-
rrespondente a nivel galego e acor-
dando co tecido social, econdmico,
educativo e cultural do concello a sta
difusién.

Traballemos con todos e todas: estra-
texias especificas para as e os comer-
ciantes, os colexios, a hostalaria, o
turismo, as persoas que nos visitan.
Visitas guiadas, folletos, charlas, inte-
gracién de contidos deste tipo nas fes-
tas e celebraciéns... buscando implicar
os creadores e creadoras locais. E fa-
gamolo con cardcter estratéxico, non
puntual. Pensemos como xerar espa-
zos permanentes e vivos para traballar
nese sentido: un seminario de estudos
locais, unha aula de historia local,
unha revista ou perfil en redes sociais.
Cunha dimensién investigadora, mais
tamén con outra claramente popular e
divulgativa.

VALORES, PRIORIDADES
E ORIENTACIONS

Defendo unhas politicas publicas in-
tervencionistas e con ideas claras.
Non todo vale, e 0 noso traballo tamén
é marcar orientaciéns. Facemos politi-
ca cultural. Relacional, aberta ao con-
tacto, 4 colaboracién e ao didlogo, que
aposta pola cooperacién entre axen-
tes. Ao mesmo tempo, temos a nosa
visién, lexitima e necesaria, de que
modelo de cultura queremos apoiar e
para que sociedade.

0 galego ten que ser a nosa lingua vehi-
cular, en todo o que facemos. Na nosa
comunicacién, nas nosas publicacions,
nos proxectos que desenvolvamos. A
stia normalizacién é un obxectivo cen-
tral e transversal a todo o que facemos.

Iso non quere dicir que toda a progra-
macién deba ser en galego ou que non
haxa contidos que poidan estar tamén
noutras linguas. Mais as politicas pu-
blicas deben corrixir as discriminaciéns
existentes e non poden mirar para ou-
tro lado. Non se poden aceptar conti-
dos machistas, homéfobos, discursos
de odio, invisibilizacién da nosa lingua
e cultura. Esta aseveracién é previa e
ten que estar presente en todo o que
fagamos desde o Concello. E a partir
de af, tamén se poden pofier en marcha
iniciativas especificas.

Sexta proposta: grupos de conversa en
galego para xente que chega de féra,
ou que é de aqui pero nunca se soltou
a falar a nosa lingua. Un espazo cémo-
do para aprender desde a practica re-
laxada, con outros e outras coma nés,
para falar de calquera cousa, porque o
importante, neste caso, é falar. Como
elemento de integracién social, veci-
fial, desde a lingua.

HIBRIDACION DA CULTURA CO
RESTO DAS POLITICAS PUBLICAS

O cultural sobarda o artistico e esta
presente en todo. Desde os concellos,
debemos tomar nota e ter unha vision
ampla e hibridada co traballo doutras
areas: igualdade, lingua, medio am-
biente, medio rural, promocién econé-
mica, turismo...

A sinalizacién das rdas coas novas
placas que incorporan datos de his-
toria local, o folleto da semana do ta-
peo nos bares, as actividades polo 8M,
os menls dos bares e restaurantes,
as bandeiras e simboloxia das festas
nas rlas, a campafia de incentivo do
comercio local, as cufias de audio do

Predmbulo
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auditorio antes das funciéns ou con-
certos, a cartelaria do Nadal ou do En-
troido, as actividades e programas que
podemos desenvolver man a man cos
sectores econémicos locais... en todo,
do mais pequeno e puntual ao gran-
de e estrutural, podemos “darlle unha
volta” a como facemos as cousas, con
quen as facemos, e para que as face-
mos e incorporar nelas a posta en valor
da cultura, a creatividade e os axentes
socioculturais locais.

A sétima proposta é xustamente esa:
mirar todo o que facemos no noso
concello con ollos novos e escrutado-
res, pensando que cousas se poderian
facer doutra maneira con ese enfoque
novo, con esa mirada “cultural” e rela-
cional, rompendo rutinas e liderando
as novas propostas sen medo.

ESPAZOS

Se fose concelleiro dunha vila xa gran-
difia, das que articulan as nosas comar-
cas, apostaria claramente por unha bi-
blioteca. Non por un almacén de libros,
ollo!, por unha biblioteca propia destes
tempos. Velai a mifia oitava proposta:
un espazo vivo, con persoal suficiente,
no que pasan cousas, no que se ofrecen
servizos, no que se relacionan persoas,
con dotacién de contidos culturais e
sociais, con vocacién de servizo & co-
munidade. Hai exemplos estupendos
funcionando. E supofien un cambio
transformador no dia a dia de nenos e
nenas, pais e nais, persoas xubiladas...
Estou convencido de que a préxima
tendencia en Galiza ten que ser a dota-
cién das nosas vilas cabeceiras de co-
marca con bibliotecas modernas, ben
provistas e equipadas.
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Unha biblioteca é un espazo cultural
de proximidade, e desde as areas de
cultura necesitamos defender a exis-
tencia dese servizo basico cultural.
Como as escolas de musica, os centros
civicos, os locais de ensaio, as facto-
rias culturais. Espazos que non son
meramente de exhibiciéon de espectéa-
culos, senén de vida compartida desde
a creacién cultural: formacién, ensaio,
servizos 4 vecifianza. Non sempre é
preciso construir: pode chegar con
reformar, rehabilitar ou simplemente
pofier en uso espazos que xa temos.
Investir en persoas e equipos, con mo-
delo de xestién. E acordar, conveniar,
implicar.

LIDERADO E CONECEMENTO

Cando algo nos gusta de verdade, nos
interesa, nétase. N6tano as persoas
que falan con nés. O noso traballo,
a nosa responsabilidade, temos que
desfrutalos. Pofiemos corazén no que
facemos, cremos na maneira en que
traballamos. Debemos liderar desde o
entusiasmo, as ideas claras e a vonta-
de de facer cos e coas demais, e non
unicamente para os e as demais.

Para iso, é necesario practicar a curio-
sidade. Curiosidade para saber madis,
para cofiecer proxectos e modelos de
traballo doutros lugares, para des-
cubrir iniciativas que se fixeron nou-
tros sitios. Formarnos. Nin nacemos
aprendidos nin temos que inventar
nés todo. Hoxe é relativamente sinxe-
lo segmentar a informacién que nos
interesa e ver que estan facendo con-
cellos similares ao noso, en tamafio,
poboacién e recursos. Tamén consultar
boas practicas culturais ou proxectos



inspiradores. Manter a paixén e a ilu-
sién polo noso traballo, sabendo aos
poucos cada vez mais, interesandonos
polo noso &mbito profesional ou politi-
co. E formarnos especificamente. Ler,
ver, descubrir, visitar. Intensamente.
Resulta facil atopar contidos e non te-
mos que pasar exames. O Unico exame
é con nés mesmos/as.

PLANIFICACION

Non sempre é posible -e seguramente
tampouco necesario- ter un plan es-
tratéxico cultural para o noso concello
perfectamente detallado, con eixos, li-
fias e medidas definidas a varios anos
vistos. Mais si que debemos ter claro
por que facemos o que facemos e para
que traballamos.

Debemos ter unha folla de ruta, uns
elementos centrais, un esquema claro
do horizonte ideal que desexamos para
0 noso concello no noso ambito, e unha
certa planificacién realista do que
podemos ir facendo, ano a ano, para
avanzar. Realismo non quere dicir con-
formismo nin falta de ambicién. Temos
que ser capaces de explicar, nun café
ou nunha conferencia, en dez minutos,
as liflas bésicas do noso traballo, os
nosos obxectivos e como se conecta o
que realmente levamos a cabo (progra-
macion, iniciativas, subvenciéns etc.)
co noso proxecto, coa nosa planifica-
cién. Facer politica, e xestionar, supén
tamén priorizar, calendarizar, avanzar
dando pasos coa velocidade correcta
para non quedar sen ninguén ao lado,
mais tamén sen que ninguén canse de
esperar por nés.

PECHE

Até aqui as ideas compartidas. A partir
de aqui, o mais importante: o inspira-
dor manual que Fran Quiroga creou,
a partir da nosa encomenda desde a
drea de Cultura da Deputacién da Co-
rufia, para facilitar e impulsar contidos
e xeitos de facer desde os concellos.

Vas atopar nel posibilidades, suxes-
tions, férmulas, ideas en didlogo coas
tuas propias necesidades e intereses.
Iso queriamos, e Fran Quiroga desen-
volveu de forma estupenda un libro
para ir e volver, para ler de sequido ou
aos cachos, mais sempre para ter cerca
e usar como referencia ou apoio.

Compartimos con Fran -e tamén con-
tigo, prezado lector ou lectora- a von-
tade de mellorar a vida que temos a
través da cultura. Sabemos que o labor
cultural dun concello vai moito mais
alé de organizar festas ou ofrecer pro-
gramacidn: é traballar sobre quen so-
mos e sobre quen queremos ser.

A cultura non é un luxo, nin un adorno:
é a infraestrutura invisible que sostén
unha sociedade viva. Liberdade, convi-
vencia e identidade fronte & uniformi-
zacién global, & rutina e & substitucion
da vida polo consumo. Palabras de
orde, vistas ou lidas nalgures: quere-
mos pobo, non decorado; queremos
vivir, non s6 sobrevivir.

Xavier Campos

Predmbulo

11



Introducion



Os concellos, por seren as
institucions mais proximas
a cidadania, tefien un papel
central na configuracion das
practicas culturais.

Durante décadas asumiron funciéns
habituais, como o mantemento de bi-
bliotecas, a xestién de casas da cultu-
ra, a conservacién do patrimonio ou o
apoio &s festas populares. Con todo, a
realidade social contemporanea em-
plrraos a asumir unha misién mais
ampla: garantir o exercicio dos dereitos
culturais e promover espazos de parti-
cipacién nos que a cultura se viva como
un ben comun.

A cultura non é s6 producién de obxec-
tos ou eventos -concertos, peliculas,
obras de teatro, libros-, senén tamén
unha experiencia colectiva que nos
acompafia, inspira e conecta coas de-
mais persoas. Unha accién municipal,
como pode ser organizar un obradoi-
ro de rap, pode parecer algo puntual
e pouco relevante, pero encerra un
potencial transformador: fomenta o
encontro entre mozos e mozas, axu-
da a recofiecérense como iguais e

abre a posibilidade de crear proxectos
conxuntos, mesmo un grupo musical
ou a xestién compartida dun local de
ensaio. Accidns como esta son peque-
nas escolas de gobernanza civica nas
que se aprende a negociar, ceder, coo-
perar e coidar do comun.

Deste xeito, a cultura vai moito mais
alé do lecer ou da producidn artistica.
Incide directamente na configuracién
das comunidades, no sentimento de
pertenza, na construcién de identida-
des e na humanizacién das relaciéns
sociais. Sen cultura, a vida estaria méis
orfa, e cando esta se comparte colecti-
vamente, o seu impacto multiplicase.
Participar na comisiéon de festas dun
barrio non significa sé organizar unha
celebracién, sen6n tamén cofiecer me-
llor as persoas vecifias, tecer confianza
e fortalecer o tecido comunitario. En
esencia, a cultura é un lugar de encon-
tro, un modo de facer xuntos e xuntas.

Introducién
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Por iso, situar a cidadania no centro
das politicas culturais municipais é un
compromiso fundamental. Significa re-
coflecer que a cultura ten un impacto
decisivo na vida cotid, que amplia ho-
rizontes e ofrece ferramentas para en-
frontar os desafios do presente.

Asi, unha politica publica cultural a ni-
vel local non debe limitarse s6 & produ-
cién ou & exhibicién, senén que tamén
debe apoiar o teatro amador, garantir
espazos de ensaio para as bandas lo-
cais ou abrir convocatorias publicas
para impulsar a investigacién e a expe-
rimentacién artistica.

Unha politica cultural transformadora
debe, por tanto, dirixirse a toda a cida-
danfa. Non pode ser entendida como
unha politica sectorial mais, senén
como un eixe que atravesa multiples
ambitos da practica social. Iso compli-
ca o seu desefio e a slia implementa-
cién, mais tamén a fai mais relevante.
Deste reto xorde a aposta por este ma-

nual: unha ferramenta que recofiece o
papel protagonista da cultura na vida
municipal, ofrecendo pautas que axu-
den a fortalecer o seu alcance.

E certo que existen limitaciéns eviden-
tes: servizos municipais en ocasiéns
insuficientes, artistas que viven en
condiciéns de precariedade, proxectos
culturais Unicos que reclaman apoio
e orzamentos limitados que condicio-
nan a sua posta en marcha. Mais fron-
te a estas eivas, a resposta pasa por
pofier en valor o rol da cultura tanto
no escenario normativo como no poli-
tico, recofiecendo a sta esencialidade
e a sla capacidade de mellorar o be-
nestar colectivo.

Unha politica cultural transformadora
debe facilitar condiciéns para expandir
a experiencia cultural. Non se trata sé
de programar festivais ou actividades,
sendén de articular acciéns que for-
talezan os seus impactos: fomentar a
cohesién social, combater a soidade

Este manual hace coa vontade
de contribuir a ensanchar

a practica cultural mais

alé da sta sectorializacion

tradicional.

Introducién



A cultura municipal é, en
definitiva, unha oportunidade
para fortalecer a autonomia
cidada. Permite crear
proxectos adaptados as
realidades locais, diluir as
exclusions e garantir o acceso
equitativo a bens comuns.

non desexada, estimular a creativida-
de e abrir camifios cara a formas de
vida méis sostibles. Porque a cultura é
tamén un laboratorio experimental, un
espazo onde se ensaian respostas aos
retos actuais.

E necesario que, nun contexto como
o galego, atravesado por mdltiples
feridas tanto linguisticas como terri-
toriais, se desenvolvan proxectos cul-
turais que, dalgin modo, contriblan
a reparar estas fendas que ainda hoxe
persisten.

A vez, é imprescindible apostar por
mecanismos de apertura e transpa-
rencia. As politicas culturais deben ser
participativas en todo o ciclo: desefio,
execucién e avaliacion. A cidadania
non pode ser sé publico espectador,
sendn que debe ser protagonista acti-

va e corresponsable do devir cultural
local. A cultura gafiara lexitimidade
social canto madis recofiecida estea
como dereito, canto méis se coordinen
acciéns, canto mais simples sexan as
comunicaciéns e canto maior detalle
teflamos dos seus impactos reais.

Se a cultura importa, a sta politica
plblica tamén. A sta funcién non é
sé prover de actividades, senén crear
condicidns para que todas as persoas
poidan acceder, participar e contri-
buir. O reto é grande, pero tamén o é
a oportunidade de transformar a vida
social desde o &mbito municipal. Este
manual quere ser un instrumento Gtil
para acompafar ese proceso, inspirar
novas accions e reforzar a conviccién
de que, ao coidar a cultura, coidamos
tamén de nés.

Introducién
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dunha politica
cultural
transformadora



A cultura é practica
social, espazo de ideas
e valores e alimento de
transformacion

A cultura axuda a desconectar, rir, emo-
cionarse ou relaxarse. E tamén contri-
ble aimaxinar outros mundos posibles,
de af a necesidade de que a sociedade
poida participar na xestién e na toma
de decisién das politicas culturais.

Unha cultura que coida
as identidades e as
diversidades

Fronte & homoxeneizacién que marcan
os procesos globais, é fundamental re-
cofiecer e pofier en valor a diversidade
cultural. Alén dos esencialismos que
acaban excluindo o diferente, cémpre
entender que a pluralidade de voces,
tradiciéns e expresions é a verdadeira
riqueza das nosas comunidades para
garantir a diversidade e celebrar a vida.

Revirte os
desequilibrios de
acceso e producion
da cultura

Cémpre levar a cabo acciéns que contri-
blan a accesibilidade universal & cultu-
ra; para iso, os servizos publicos de cali-
dade son esenciais. Ao mesmo tempo, é
necesario que as artistas reciban unha
remuneracién axeitada, porque, de non
ser asi, s6 aquelas que tefian mais re-
cursos poden dedicarse a cultura.

Fortalecer a cultura
contribtie 4 autonomia
cidada e a defensa do
singular

A crecente proliferacién de platafor-
mas dixitais internacionais condiciona
cada vez madis os obxectos culturais
aos que temos acceso. De af que sexa
necesario contribuir a que se creen
proxectos adaptados as realidades lo-
cais ou as necesidades de comunida-
des que adoitan quedar excluidas por
non responder aos criterios que impén
o mercado global.

As 10 claves dunha politica cultural transformadora
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Unha cultura que
bebe da tradicion
comunitaria

A cultura, por definicién, sempre foi
comunitaria, en tanto que é o modo de
relacionarmonos. As festas, os ritos,
os entroidos ou a lingua son bens co-
muns. Traballar para que estean vivos
é responsabilidade de todas as persoas
e tamén un exercicio de recofiecemen-
to a quen nos antecede.

Apoia unha cultura
que coida o planeta

A cultura é o cuarto piar da sustenta-
bilidade. Esta, ademais da dimensién
social, econémica e ambiental, debe
incorporar ese eido. Desde a cultura tra-
ballanse valores fondos que nos axudan
a repensar o progreso ou o xeito de ven-
cellarnos coa terra.

As 10 claves dunha politica cultural transformadora

Unha cultura que
problematiza o
presente

A cultura, ademais da slia capacidade
de facernos desfrutar, ten capacida-
de critica, cuestiona 0 modo en que
vivimos e aborda malestares contem-
poraneos. Por iso a liberdade creativa
é tan importante, en tanto que deixa
espazo para a creacién. A cultura ten
un poder de anticipacidn, de traballar
na marxe, daquilo que anticipa futu-
ros desexables.

Concibe unha cultura
que vaia mas ala do
obxecto e se centre
tamén no proceso

Limitar a cultura sé a un obxecto obvia
outras formas de facer cultura. Reivin-
dicar o proceso é contribuir a que esta
non estea limitada ao ego creador, se-
nén que sexa a expresién da comuni-
dade. A arte e a cultura tamén son os
modos de facer.



A politica municipal
non'monopoliza a
accion cultural, senén
que crea condicions

Precisamos dunha politica cultural que
cree as condiciéns necesarias para que
a cidadania poida producir e acceder &
cultura. O seu papel non é tanto pro-
ver de cultura a cidadania, senén de
garantir o seu acceso e participacién.

Rinde contas

A politica cultural debe ser transpa-
rente e estar suxeita a avaliacién publi-
ca. Espazos como os consellos munici-
pais de cultura ou as mesas culturais
permiten fiscalizar, valorar impactos e
garantir a corresponsabilidade.

A CULTURAE
UN DEREITO

U
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Pero... como se pode lograr isto?
Aqui van algunhas claves:

por formas de traballo
mais colaborativas e innovadoras.

a cidadania na toma
de decisiéns sobre cultura.

Y

p novas oportunidades para mellorar
. e diversificar a oferta cultural.

as diversidades, a pluralidade
“ de voces, o propio das comunidades
- e dos seus territorios.

As 10 claves dunha politica cultural transformadora
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fai e avalia



A cultura é un
dereito, non
un privilexio

Pensala como un ben comiin significa
garantir que todas as persoas poi-
dan acceder a ela, contribuir & siia
creacion e desfrutar dela. Significa,
en definitiva, que a cultura non debe
quedar en mans dunhas poucas insti-
tucions ou grupos, senén ser un espa-
2o de participacién aberto e diverso.

Sabendo da dificultade no desenvol-
vemento das politicas culturais, este
manual pretende converterse nunha
guia que axude a planificar un camifio,
cunhas acciéns innovadoras que logren
mellorar a incidencia da cultura. E un
manual dirixido ao persoal técnico de
cultura dos concellos e aos seus con-
celleiros e concelleiras, pero tamén ao
resto de axentes do ecosistema cultural
que dialogan e interaccionan coas enti-
dades municipais en politicas culturais.

Arealidade municipal é moi variada, de
af a dificultade de crear un manual que
acolla toda esa diversidade. A proposta
pode parecer ambiciosa, mais trata-
mos de facela o mais sinxela posible:
que non deixe de ser practicable por
haber algo que non comprendamos.
Non falamos de producir mais activida-
des, senén de fomentar espazos onde
a cidadania exerza os seus dereitos e
participe activamente como creadora,
mais alé da sta condicién de publico.

A aposta foi a de crear unha caixa de
ferramentas cun potente impulso gra-
fico que mestura un marco teérico e un
conxunto de acciéns para levar adiante
unhas politicas culturais transforma-
doras. Ao mesmo tempo, este manual
aspira a ser un recurso mais de apoio
ao persoal técnico municipal, co obxec-
tivo de reforzar a stia autonomia & hora
de afrontar situaciéns ou dilemas deri-
vados do seu exercicio profesional.

Non hai un tinico modo de
utilizar este manual. A idea
é que poidas adaptalo a
cada situacion e contexto
particular, tendo en conta
0s procesos mais que os
resultados, e tomando

o tempo necesario para
idear, planificar e executar
as accions.

O manual ofrece fases e acciéns cun
paso a paso claro, exemplos inspira-
dores a nivel local, nacional e inter-
nacional e definiciéns dos principais
conceptos das politicas culturais con-
temporaneas. En definitiva, é unha
ferramenta pensada para acompafiar,
facilitar e apoiar o traballo municipal,
confiando en que a cooperacién entre
concellarfas sexa a chave para acadar
obxectivos comtns e facer das comu-
nidades auténticas creadoras de cul-
tura. En si, o manual é un conxunto
de recomendacions para o deseiio de
diferentes accidns que contribian a
facer mais participativas e eficientes
as politicas culturais.

Planifica, fai e avalia
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Fases

200 -

Diagnose da cultura
no teu municipio

A diagnose é o punto de partida: permite cofie-
cer quen somos, que facemos e con que medios
contamos, identificando asociaciéns, axentes,
infraestruturas e orzamentos dispofiibles.

200 -

Estratexia para unha cultura
polo ben comiin

A estratexia marca o rumbo: define que que-
remos acadar e que acciéns coordinadas son
necesarias para avanzar cara a unha misién
comun.

Convidamoste a executar
varias accions co obxectivo
de que tomes conciencia dos
medios cos que contas a hora
de deseiar e implementar
cada unha delas.

24 Planifica, fai e avalia



0000-

Propostas para unha
cultura que coida e transforma

As propostas materializan os obxectivos do plan
estratéxico: deixamos atras a ideacién para pa-
sar & practica con propostas innovadoras.

0000«

Dos publicos
ds comunidades

As comunidades son o motor de cambio: pasamos
do publico pasivo & participacién da cidadania.

P00«
Normativas
e guias

As normas son as regras que marcan como de-
bemos actuar, mentres que as guias e recomen-
daciéns ofrecen orientacién sen ser vinculantes.

0000«

Avalia e escoita para
unha mellora constante

Avaliar é revisar o camifio percorrido, avalian-
do tanto os procesos como os resultados para
aprender do feito e mellorar no futuro.

Planifica, fai e avalia
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Seccions

Conceptos clave
24 definicions
para ter en conta

Preguntas guia

20 preguntas para unha primeira
ollada sobre o contexto

Accidns
25 accions para
executar propostas

Caso inspirador

28 casos para visualizar
posibles resultados

Faino ti
5 exercicios practicos
para experimentar como facelo

26 Planifica, fai e avalia




Non precisas
comprender todos os
conceptos de forma
exhaustiva.

Non é necesario emitir
respostas precisas,

o que importa é que
obtefias unha primeira
ollada da situacién.

Non hai unha tnica
maneira correcta de
facelo.

Cada caso que atopes
aqui é unha mostra
concreta de como outras
persoas ou colectivos
puxeron en marcha as
dindmicas.

Os exercicios son
sinxelos e practicos para
axudarche a estruturar
ideas, concretar
obxectivos e planificar
accions.

Le o conxunto de conceptos con calma e emprega un
papel para tomar notas que che axuden a organizar
o pensamento e conectar co que queres transformar.
O importante é que poidas empezar a manexalos, re-
lacionandoos coa realidade do teu concello e anotan-
do ideas, exemplos ou dubidas.

Fai unha lectura de todas as preguntas e trata de
respondelas tomando notas nun papel.

Logo poderalas contrastar con outras persoas ou con
datos mais precisos, buscando mais informacidn.

Este espazo esta pensado para que poidas actuar con
autonomia e facer teu o proceso a partir de diferen-
tes dinamicas.

Atrévete a experimentar, adaptar e pofier en practica
0 que aqui se propén segundo as tias posibilidades e
intereses. Confia no teu criterio, organiza os tempos
ao teu xeito e crea o teu propio camifio.

Observa que fixeron, como o fixeron e que poderias
adaptar a tua realidade.

Escollemos estes casos non pola stia maior presenza
ou resultados, senén porque cremos que proporcio-
nan aprendizaxes significativas aos procesos clave
deste manual.

Toma notas no propio manual ou en tarxetas que
logo podes pegar nas paxinas.

Cada exercicio é unha oportunidade para experimen-
tar e adaptalo a realidade do teu concello.

Planifica, fai e avalia
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Diagnose
da cultura
no teu municipio

Ou tamén: “Quen somos? Que face-
mos? De que medios dispofiemos? Es-
tas son as preguntas guia desta fase.
A diagnose é o marco de partida; é un
momento clave porque permite explo-
rar e aprofundar no que hai e no que
non. Tratase de cofiecer que asocia-
ciéns hai, que axentes culturais traba-
llan no territorio -tanto artistas como
xestores culturais, arteséns e vecifian-
za-. Ao mesmo tempo é importante
tomar consciencia de cales son os me-
dios dos que se dispén, as infraestrutu-
ras e tamén os orzamentos.

Hai multitude de ferramentas para fa-
cer unha diagnose. As que nés esco-
llemos serven como exploracién para
que te orientes e para vislumbrar e co-
mezar a preparar as outras fases. Por
iso é preciso actuar con flexibilidade e
adaptacién.
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Unha diagnose deberia incluir, cando menos:

Festas populares

Festivais de artes escénicas
Festivais de cinema

Roteiros de patrimonio cultural

PATRIMONIO CULTURAL
INMATERIAL

Tradiciéns orais
Toponimia

Cerimonias
Lendas
Mitos

PROFESIONAIS
DA CULTURA

Xestién cultural
Desefio

Arte

Fotografia
Artesania
Outros

Fase 1

-



Parques municipais
Areas de conservacién
Xardins botanicos
Praias

Montes

Rios PATRIMONIO
CULTURAL

Monumentos locais

Bens inmobles patrimoniais
Xacementos arqueoldxicos
Espazos publicos

ORGANIZACIONS
COMUNITARIAS

Grupos amadores

Sociedades histéricas
Asociaciéns locais

Grupos informais

Persoas e colectivos minorizados

ESPAZ0OS
E INFRAESTRUTURAS

Bibliotecas e centros interpretativos
Instituciéns educativas

Museos e galerias de arte

Espazos independentes

Fase 1




Comunidades

Grupos de persoas con inquedanzas compartidas vinculadas
ao seu territorio e &s stas formas de organizarse. E funda-
mental recofiecer a diversidade das persoas e experiencias da
comunidade, promovendo a participacién activa de distintos
colectivos. Isto fortalece o sentido de pertenza e permite crear
proxectos culturais mais inclusivos.

Recursos

Inclien tanto os recursos materiais (medios
econdémicos, equipamento, tecnoloxia) como
os inmateriais (cofiecementos, redes de co-
laboracién, apoio institucional). As infraes-
truturas culturais, como bibliotecas, centros
sociais ou espazos publicos, deben ser ac-
cesibles e estar ao servizo da cidadania para
fomentar unha cultura aberta e participativa.

Desexos

As necesidades son elementos esenciais para garantir o
acceso & cultura; por exemplo, espazos de creacién cul-
tural, financiamento ou formacién. Os desexos, en cam-
bio, representan os devezos da cidadania; por exemplo,
novas propostas artisticas, maior diversidade cultural
ou formatos mais innovadores.

Territorio

Non é sé un espazo fisico ou unha delimi-
tacién xeogréfica. E un espazo habitado, vi-
vido e dotado de significado polas persoas
e comunidades que o ocupan. Nel entre-
lazanse natureza, comunidade e cultura e
créanse vinculos sociais e histdricos.

. 32 Fase1 CONCEPTOS CLAVE



DE QUE SERVIZOS DISPON
O TEU CONCELLO?

Que departamentos xestionan
as cuestidns culturais? Existe
coordinacién con outros
departamentos?

Servizos sociais, comercio,
turismo, educacién, xuventude,
igualdade etc.

Cal é o peso da area de cultura
dentro da estrutura do concello?
En termos de orzamento,
programas, prioridade nas
politicas municipais etc.

COMO E 0 ECOSISTEMA CULTURAL
DO TEU CONCELLO?

As persoas que traballan na

area de cultura tefien formacion
especifica neste ambito? En que
disciplinas ou especializacions?

Hai no municipio profesionais
do sector cultural que poidan
ofrecer servizos especializados?

Xestién, mediacién, producion,
asesoramento etc.

En que sectores operan os
axentes culturais do teu
concello?

Sector publico, privado,
asociativo, economia social etc.

N

COMO E A ORGANIZACION INTERNA
DO CONCELLO?

Organos de goberno e
administracién:

Alcaldia, pleno, xunta;
departamentos administrativos e
técnicos: secretaria, intervencion,

urbanismo, cultura, servizos
sociais, medio ambiente,
seguridade etc.; e organismos
auténomos ou empresas
municipais.

QUE INFRAESTRUTURAS
E PATRIMONIO CULTURAL
DESTACARIAS NO TEU CONCELLO?

Que espazos culturais hai?
Teatros, museos, bibliotecas,
mercados, centros culturais,
sociais ou vecifiais, salas

de concertos, espazos
autoxestionados, montes etc.

Cales son as principais
iniciativas culturais activas no
concello?

Festivais, feiras, obradoiros,
residencias artisticas, programas
de fomento cultural etc.

Quen organiza estas iniciativas?
Administracién publica,
asociacions, colectivos
independentes, empresas
privadas etc.

PREGUNTAS GUIA Fase 1

> 4



COMO E 0 APOIO ECONOMICO A
CULTURA NO TEU CONCELLO?

COMO E 0 APOIO INSTITUCIONAL
A CULTURA NO TEU CONCELLO?

N

-

Existen programas ou plans
estratéxicos municipais
especificos para fortalecer a
cultura e o tecido social? Se
existen, estanse implementando
de maneira eficaz?

Si/non.

Como facilita o teu concello

o acceso da cidadania &
participacion en proxectos
culturais?

Infraestruturas, subvencidns,
apoio a iniciativas comunitarias
etc.

Hai mecanismos efectivos de
dialogo e participacion entre
a administracion municipal e

os axentes culturais e sociais
para a toma de decisions? Como
funciona esta relacién?

Fase1 PREGUNTAS GUIA

Como se distribuen os

fondos entre os diferentes
ambitos culturais e sociais?
Infraestruturas, eventos,
formacién, axudas a colectivos,
residencias artisticas etc.

Que fontes de financiamento
complementarias existen para a
cultura no municipio?
Subvenciéns autonémicas,
estatais ou europeas, patrocinio
privado, colaboraciéns publico-
privadas etc.

Existe transparencia no uso dos
fondos? A cidadania e os axentes
culturais e sociais tefien acceso
a informacién sobre como se
inviste o orzamento municipal?




0
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Faiun
DAFO

O DAFO é unha ferramenta de analise
que serve para identificar e compren-
der a situacién dun proxecto, organi-
zacién ou territorio, ou para definir es-
tratexias de traballo que teran que ser
posteriormente avaliadas.

O seu nome vén das stas catro dimen-
siéns de anélise: Forzas, Debilidades,
Oportunidades e Ameazas.

Pasos a seguir:

-
1

Define os obxectivos. Que queres
analizar?

Por exemplo, identificar como parti-
cipa a cidadania na creacién cultural
do teu concello ou os puntos fortes e

(

Define quen vai participar

febles da cultura local para mellorar
a sta planificacion e xestion.

Traballadores municipais da cultura,
axentes culturais, vecifianza, respon-
sables politicos, colectivos etc.

-
3

Elabora a matriz DAFO

Debilidades

Aspectos internos que poden ser
mellorados, como falta de politicas piblicas
eficaces, pouca formacion cultural, ausencia
de espazos culturais e de recursos etc.

G Fortalezas

Caracteristicas internas positivas, como
infraestruturas culturais existentes,
participacién activa da comunidade,
financiamento dispoiiible, propostas
autoxestionadas pola vecifianza etc.

.

Desagrega estes catro elementos para facer a andlise:

Q Ameazas

Elementos externos que poden impactar
negativamente, como reduccion de
orzamento, cambios lexislativos, falta de
interese politico, privatizacion da cultura etc.

Q Oportunidades

Factores externos favorables, como
colaboraciéns con outras concellerias e
municipios, institucions, asociaciéns ou
empresas, avances tecnoldxicos que beneficien
a cultura etc.

Fase1 ACCIONS




4

Analiza os aspectos clave

« Identifica as fortalezas a potenciar e as debilidades que é urxente mellorar.

« Detecta oportunidades que poden ser aproveitadas e ameazas que deben ser
mitigadas.

« Cruza os elementos da analise para formular estratexias concretas:

Fortalezas +
Ameazas

Fortalezas +
Oportunidades

Como potenciar Como usar os

os puntos fortes puntos fortes
para aproveitar as para minimizar as
oportunidades? ameazas?
Debilidades + Debilidades +
Oportunidades Ameazas

Como mellorar os Que medidas

urxentes se deben
tomar para reducir

puntos febles
para sacar partido

das oportunidades? 0S riscos?
. Wy,
N4
e N
5
Comparte os resultados con @ Tempo estimado
outras persoas para realizar unha Minimo, 1 hora;
posta en comiin e establecer maximo, media xornada.
xuntas as accions a concretar "
L/ e _ e .
Escollede unha ou dudas para come- ®._| Materiais necesarios
zar e ir paso a paso. Cartolinas, post-it e rotuladores.
\. J
®oeseseessscestscsscessscrssscssnes Esixencia Esixencia
L. orzamentaria técnica
O DAFO é sé o punto de

partida: o seu valor real
estd en usar a analise
para definir estratexias
e tomar decisiéns mais
acertadas.

Moi baixa Moi baixa

Baixa Baixa

Media Media

Alta Alta
Moi alta Moi alta

eecececececececececcsne
$ecececececececosecccos

®0c000c00000000000000000000000000
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Fai unha xornada
caminada

@ Ver caso inspirador na paxina 42

Tratase dunha experiencia de explora-  Pasos a seguir:
cién do territorio e de conversa en mo-

vemento. E similar a un roteiro no que ( 1 A

se convida as persoas participantes a

deambular por espazos cotians & vez Define obxectivos e enfoque

que falan coas persoas coas que cami- Que se quere explorar?

fian e con aquelas que van atopando Memoria do lugar, uso dos espazos

no traxecto. publicos, cambios urbanos, infraes-
truturas, patrimonio etc.

A préctica permite descubrir e analizar A quen vai dirixida a actividade?

colectivamente o municipio, identifi- Vecifianza, estudantes, colectivos

cando espazos que cémpre explorar especificos, comunidade en xeral etc.

con maior atencién nun exercicio com- \. J/

partido de recofiecemento do lugar.

Unha xornada camiiiada é unha
oportunidade para rexistrar
aspectos relevantes, observar
dindmicas e tecer novas
conexidns co territorio.

eeccccccccsccccccccee

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
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Difunde o encontro (cartel,
programa, redes sociais, web
municipal etc.)

Se é necesario, coordina con outras
administracidns, institucions,
asociacidns e colectivos, e contacta
con persoas que poidan achegar
informacién durante a xornada.

3

Deseiia o percorrido
Escolle un punto de partida e un pun-
to de chegada. Concreta a duracién e

J decide se habera paradas en lugares
con significado histérico, social ou
patrimonial ou intervenciéns como
lecturas, accidns artisticas etc.

. y,

~N
4
Fomenta a observacion,
o rexistro e a conversa entre
participantes
Anima a documentar a experiencia @ Tempo estimado
con fotos, mapas, debuxos, notas Minimo: 2 horas.
ou audios (sempre respectando a Ideal: media xornada ou repetir
privacidade das persoas). Crea un as camifiadas durante varios dias.
ambiente aberto e participativo onde -
todas as voces sexan escoitadas. *S’] Materiais necesarios

J Gravadora de son

Camara de fotos
Libreta
A 4 Boligrafo

) Rotuladores
5
Peche e posta en comiin
Recolle materiais xerados (teste- Esixencia Esixencia
mufios, fotos, mapas, notas etc.) e orzamentaria técnica
comparte os resultados coa comuni-
dade para valorar a continuidade da Moi baixa Moi baixa
iniciativa. Baixa

J vedn | QD

Alta
Moi alta

Alta
Moi alta

ACCIONS Fase 1




[ ]
colectivo
(@) Ver casoinspirador na pixina 43

Un mapeo colectivo é unha unha fe-
rramenta de traballo colaborativo que
permite analizar un territorio desde a
perspectiva das persoas que o habitan.

A través dun proceso participativo, un
grupo de persoas constriie un mapa no
que se representan datos, vivencias,
problematicas, historias, manifesta-
ciéns culturais etc. que non adoitan
aparecer nos mapas oficiais ou que se
quere localizar.

: 0 mapeo colectivo é un
:  medio de socializacién
. co que visibilizar

. historias, detectar

: afectos ou localizar

. actividades e lugares

. con outras persoas.

. 40 | Fasel ACCIONS

Fai un mapeo

Pasos a seguir:

r

1

Define obxectivos e enfoque.

1. Que aspectos da cultura do noso
concello queremos visibilizar?
Espazos culturais, colectivos,
practicas, historias, conflitos,
oportunidades etc.

2. Identifica quen pode ser parte do
proceso
Axentes culturais, vecifianza, ad-
ministracidn, colectivos en risco
de exclusioén etc.

r

2

Redacta as preguntas guia.

1. Formula preguntas abertas para
iniciar o dialogo.
Que espazos culturais son clave?
Que lugares precisan mais coida-
do? Onde hai cultura féra das ins-
titucidéns? Non é preciso respon-
der todo, sé orientar a conversa.

2. Difunde a actividade.
Faino por contacto directo, me-
diante redes sociais tanto fisicas
como virtuais. O boca a boca
sempre é o mellor.




-
3

Deseiia 0 mapeo.

1. Prepara o mapa base: imprime un mapa do lugar (barrio, vila, cidade, espazos
etc.) en branco e negro ou a cor, seqgundo conveiia. Podes descargalo do catastro
municipal, Google Maps ou debuxalo directamente sobre un prego. Se queres
traballar dixitalmente, podes empregar plataformas como Google My Maps.

2. Crea os cédigos de cores: utiliza adhesivos ou etiquetas de diferentes cores e
formas para diferenciar categorias dentro do mapa (at6panse en calquera pape-
leria). Os emojis tamén poden ser dtiles para marcar sensaciéns ou percepcions.

3. Redacta as preguntas guia: formula preguntas abertas que axuden a iniciar
conversas. Por exemplo: que espazos culturais son clave no municipio?

\ Wy,
N 4
( A
4
Facilita o proceso con persoas @ Tempo estimado
mediadoras que acompaiien, Minimo: 3 horas.
escoiten e orienten o proceso; Ideal: media xornada ou xornada
isto axuda a que todas as completa.
persoas sexan parte del.
. J 'g Materiais necesarios
Mapas impresos ou rotafolios en
branco
A4 Adhesivos de diferentes formas
( ) e cores
5 Rotuladores de cores
Posta en comiin e difusion dos Iconas e simbolos impresos en
resultados: decide como usar a papel adhesivo
informacioén resultante xunto as Pegamento e tesoiras
persoas participantes. Mesas amplas e cadeiras
Se decides publicar o mapa, faino Fotografias e revistas para recortar
publicamente. Acredita todas as Camara ou mébil para documentar
persoas participantes.
. J

Esixencia
técnica

Esixencia
orzamentaria

Moi baixa
Baixa

Moi baixa
Baixa

Alta Alta
Moi alta Moi alta

ACCIONS Fase 1




Conversa
Caminada

A conversa caminada Os territorios son entendidos como
é unha metodoloxia espazos de producién de cofiecemen-
coa que indagar coas to e memoria, non sé de recursos. As
comunidades a través conversas camifiadas documéntanse
da practica do camiiar en video, texto e audio para recupe-
conversando. Esta rar relatos esquecidos e repensar o
desenvolveuse no rural como lugar de saberes propios.
marco da investigacion Aliniciativa cuestiona a subordinacion
experimental destes saberes fronte & visién urbana
Ruraldecolonizado. hexemoénica e propén a sua decolo-

nizacién como forma de reinvindicar
a existencia doutros modos de com-
prender o mundo.

Crédito da imaxe: Rural Decolonizado.
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E un proxecto de
mapeo impulsado

pola Comunidade de
Montes en Mancomiin

de Vincios para divulgar

o patrimonio natural,
arqueoléxico, etnografico,
histérico e identitario da
parroquia de Vincios e os

seus montes.

Cartografias
Sensibles

Tratase dunha achega virtual a unha
realidade territorial rica e complexa a
través de mapas que nos fan descubrir
historias, topdnimos, muifos, covas,
penedos, xacementos arqueoléxicos,
lendas, musicas e tantos outros ele-
mentos que configuran a identidade
do lugar.

O proxecto aposta pola defensa e a
posta en valor do patrimonio da pa-
rroquia de Vincios e da serra do Ga-
lifieiro.

CASO INSPIRADOR Fase 1 43 '

Crédito da imaxe: vincios.org



Faiun
mapeo cultural
do teu concello

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Ademais de facer o mapeo cultural, 41 | Debuxa o mapa do teu concello e
cémpre analizar a distribucién terri- delimita os principais niicleos de
torial. De existir desequilibrios territo- poboacidn.

riais, é necesario desenvolver acciéns
que poidan mitigar isto. O acceso & 2 | Situia e localiza os axentes,
cultura é independente da parroquia equipamentos e expresions
ou barrio onde se viva. culturais relevantes.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Estratexia para
unha cultura
polo ben comin

Unha vez que fixemos a diagnose ini-
cial -onde foron detectados axentes,
infraestruturas e necesidades do teu
concello-, & par que cofiecemos exem-
plos e revisamos a normativa, cémpre
desenvolver unha estratexia que con-
tribda a mellorar o impacto da politica
plblica cultural.

Agora é o momento de pensar que se
pretende facer e que acciéns hai que
desenvolver. Unha estratexia non é
mais que un escenario de futuro no
que se van planificando unha serie de
acciéns que, coordinadamente, cami-
fian cara & consecucién dunha misién.




OJ0J0



Mision

E o propésito, a razén de ser. Debe materializar-
se nunha frase sinxela que resuma por que debe
apoiarse a cultura municipal. A misién pode ser,

por exemplo, “contribuir a que a cultura fortale-
za os vinculos comunitarios”.

Participacion
cidada

E a capacidade da cidadanfa para participar
libre e plenamente na creacién de cultura e
tamén na elaboracién e desefio da toma de
decisidns que afecten aos seus intereses.

Vision

E a ollada ao futuro, cara a onde se quere ir.
Neste caso a frase debe trazar un camifio,
un sofio. A visién é a aspiracién, aquilo ao
que se pretende chegar. Daquela os obxec-

tivos e acciéns van encamifiados a acadar
esa vision.

Plan estratéxico

E o documento que define a misién, a visién, os obxectivos,
as acciéns e os programas que os engloban, asf como os re-
cursos necesarios para acadar eses obxectivos nun perfodo
de tempo especifico.

. 48 Fase2 CONCEPTOS CLAVE



COMO SE PLANIFICA AVIDA
CULTURAL NO TEU CONCELLO?

COMO SE PODE CONSEGUIR QUE
A ESTRATEXIA TENA IMPACTO?

Quen participa na planificacion
cultural do concello?

Equipos técnicos municipais,
asociacidns vecifais, creadoras
locais, centros educativos,
colectivos xuvenis, entidades do
patrimonio, cidadania etc.

Que mecanismos de
participacion cidada existen no
concello?

Consellos sectoriais, foros
vecifiais etc.

Existen diferenzas no acceso e
a participacion entre distintos
grupos sociais? Se é asi, cales
son os factores que inflien?
Idade, nivel socioeconémico,
localizacioén etc.

Con que criterios e recursos
se organizan as actividades
culturais?

Que alianzas (con outras
instituciéns, empresas ou
colectivos) poden fortalecer a
estratexia?

Como se garantira a
sustentabilidade das iniciativas
culturais a longo prazo?

Que mecanismos de codecision
e avaliacién podemos xerar
para lograr un espazo de escoita
activo?

Consellos sectoriais de cultura,
mesas de participacién vecifial,
avaliaciéns colaborativas con
axentes culturais, enquisas
cidadas, devolucién publica de
resultados etc.

COMO SE PODE IMPLEMENTAR
A ESTRATEXIA CULTURAL?

Que accidns poden garantir o
acceso equitativo a cultura?
Apoio a iniciativas de diversidade
cultural, accesibilidade fisica e
cognitiva en eventos e espazos,
programacién en barrios ou
parroquias periféricas, politicas
de prezos sociais ou entrada
gratuita etc.

Que recursos (humanos,
financeiros, materiais etc.) se
necesitan para implementar a
estratexia?

PREGUNTAS GUIA Fase 2




O plan estratéxico é un esquema que
recolle os obxectivos, acciéns, prazos
e responsabilidades necesarios para
acadar unha meta, a modo de guia de
orientacién e seguimento. Contrible a
visualizar que se vai facer, cando, como
e con quen, facilitando asf a participa-
cién na toma de decisiéns e a coordina-
cién entre os distintos axentes. Serve
para identificar as tarefas necesarias e
asignalas entre as persoas participan-
tes de forma que se ensamblen de ma-
neira harmoniosa.

Pasos a seguir:

Tratase de determinar as prioridades
culturais do concello para aos préxi-
mos catro anos. Son os ambitos mais
marco, o que se pretende conseguir,
de ai que sexa relevante cofiecer os
recursos locais e promover a partici-
pacién cidada para acadar un forte
compromiso social.

Fase 2

O plan estratéxico é un
documento, unha ruta
que traza un camiiio.

A siia aplicacién vai

ser inevitablemente
sinuosa, polo que este
ten que poder adaptarse
ao propio devir. E un
marco, non unha lei
natural.

Por exemplo: investigacién, diagnose
participativa, desefio, validacién,
redaccién etc. Nesta etapa pddense
definir as accidns e responsables:
concibe as tarefas para que todas as
persoas participantes se sintan parte
(persoal técnico de cultura, repre-
sentantes politicos, comunidade
cultural, etc). Estas acciéns deben
dar resposta a un dos obxectivos
marcados. Cémpre honestidade acer-
ca das posibilidades e compromiso
coas entregas.



3

Crea un cronograma e concreta
os tempos de execucién de cada
fase.

Por exemplo: setembro-outubro
(diagnéstico), novembro (anélise)
etc. Unha vez definidas as acciéns,
poden agruparse en programas e
en areas, 0 que permite visualizar
grandes paquetes de accidns.

4

Establece indicadores e
mecanismos de seguimento para
medir avances e resultados.

Por exemplo: niimero de axentes
implicados, porcentaxe de propostas
cidadas incorporadas etc.

)

s N
5

0 borrador do plan débelles

ser presentado as persoas
participantes a modo de retorno.
Unha vez validado polos axentes par-
ticipantes, o plan debe ser aprobado
polo pleno municipal, no caso do
concello, e publicado no seu web.

:  Recomendamos contar
. co apoio dun equipo de :
. facilitadores que axude :
: aconstruir un ambiente :
. propicio para o debate. :
°  Eimportante que todas :
. aspersoas participantes  :
- poidan contribuir :
. activamente no desefio :
: econcepcién do plan. :

@ Tempo estimado

Variable, depende do tamafio da
entidade local.

Como minimo, aconséllase que
sexan seis meses e cinco sesions
publicas participativas.

ot o .
lJ Materiais necesarios

Para as sesions participativas
compre usar mapas impresos ou
rotafolios en branco, adhesivos de
diferentes cores e formas, rotulado-
res de cores.

Tamén é util ter impresos outros
plans estratéxicos que poidan servir

de guia.
Esixencia Esixencia
orzamentaria técnica

Moi baixa Moi baixa
Baixa Baixa
Media Media

Moi alta

Moi alta

ACCIONS  Fase 2




PLAN

ESTRATEXICO

DEFINE UNHA CALENDARIZACION (aconsellamos 4 anos)

VISION E MISION

Compre definir que se busca co plan e cal sera o seu
enfoque, situando a cultura como motor estratéxico.

OBXECTIVOS

E mellor poucos obxectivos, pero ben alinados coa
mision. As accions deben centrarse neles, evitando
ambicidns excesivas.

INVOLUCRA A XENTE PARA PARTICIPAR

Ante a incerteza,
unha cultura da
participacion axuda
a buscar solucions
comuns.

A administracion,
mais que producir
cultura, debe ser
facilitadora.

) 4
PROGRAMAS E ACCIONS

Os programas son conxuntos de accions, linas tematicas
que agrupan accions. Estas deben vincularse claramente
Cos obxectivos e 0s publicos previamente segmentados.

Fronte a soidade Desfrutar dun Mais ala das

non desexada, evento presta. industrias creativas,
compre pensar Participar nel deixa a cultura axuda
nunha cultura que mais pouso. afortalecer a
coida. comunidade.

Para que a Faino en Se sensible a
cultura non sexa lingua galega. critica. Darlle
cousa dunha Celebremos espazo axuda a
elite, mellora as a diversidade mellorar os modos
retribucions. linguistica. de facer.

NON TE ESQUEZAS
DA AVALIACION




Nicolau Vergueiro é Aprobado no ano 2022, busca definir

un concello de 1667 unha politica pablica de cultura para
habitantes do estado de o municipio, integrada co Sistema
Rio Grande do Sul, no Nacional de Cultura, que garanta a
Brasil. Ainda sendo un continuidade, a participacién social
municipio pequeno, foron e fortalecemento do sector cultural
quen de elaborar un plan local. Inclte, entre outros, un diag-

para formular as politicas  néstico cultural de equipamentos,

publicas culturais a curto, espazos e formacién e un mecanismo

medio e longo prazo. de participaci6n colectiva para que as
institucidns culturais interesadas poi-
dan rexistrarse no sistema municipal
de cultura enfocado na descentraliza-
cién da oferta cultural e a mediacién
coa cidadanfa.

Crédito da imaxe: @municipiodenicolauvergueiro

Fase 2 53



O Plan Estratéxico O Plan xorde a raiz dunha deman-

da Cultura de Ferrol da expresada por diversas persoas
é un instrumento e colectivos durante o proceso de
de planificacién elaboracién do Estudo para a identi-
participativa, deseiiado ficacién e andlise das necesidades e
para ordenar e priorizar potencialidades da cultura en Ferrol,
a politica cultural local a impulsado polo Concello de Ferrol en
medio prazo, no horizonte 2021, e conclie cun catalogo final
temporal 2023-2028. de programas e acciéns viables eco-

nomicamente. O Plan busca tamén
garantir continuidade mais alé dos
ciclos electorais e promover alianzas
coa universidade, empresas e institu-
ciéns locais.

Crédito da imaxe: fpbasicacomarcaferrolterra.blogspot.com
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O plan Fem Cultura Cun enfoque nos dereitos culturais

do goberno municipal como dereitos fundamentais, o plan
de Barcelona, impulsado reforzaba a relacién entre cultura,
polo Institut de Cultura educacién, tecnoloxia, innovacién e
de Barcelona (ICUB), ciencia. Involucraba entidades, equi-
incluia nove medidas e pamentos e o tecido cultural local,

cen accidns para garantir promovendo a diversidade, a creativi-
0 acceso e a participacion  dade, a gobernanza democratica e o
na vida cultural da cidade  fortalecemento comunitario. A inicia-
ata 2023. tiva desenvolviase con acciéns opera-
tivas e unha campafia de comunica-
cién baixo o lema “Aqui faise cultura!”.

Crédito da imaxe: barcelona.cat/barcelonacultura
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Faioteu
plan estratéxico

ANUALIDADE
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CONTEXTO DE PARTIDA (max. 10 lifias)
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MISION
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OBXECTIVOS

FAINOTI Fase?2

" 4



Propostas

para unha
cultura que coida
e transforma

Esta fase céntrase nas acciéns cultu-
rais. Deixamos de lado a ideacién e a
imaxinacién para comezar a desenvol-
ver dispositivos que materialicen os
obxectivos do plan estratéxico. As ac-
ciéns en si son infinitas: a propia prac-
tica da xesti6n cultural asf o é. Porén, a
través deste manual propofiemos algu-
nas accions co fin de contribuir @ me-
llora do benestar comunitario, a xustiza
social e a sustentabilidade do territorio.

Son acciéns innovadoras, pero facil-
mente replicables en diferentes con-
textos. Estas propostas serven para
fortalecer as relaciéns sociais, com-
partir os saberes locais, fomentar a

participacion cidada e activar procesos
colectivos que melloren a vida. Non
se trata sé de facer mais actividades,
senén de pofier no centro o dereito a
crear, compartir e habitar a cultura de
maneira activa, diversa e accesible.

®0c00cc00cc00c000000000000000000

2

Unha cultura que coida
é aquela que é capaz de
escoitar e acompaiiar,
e unha cultura que
transforma é aquela
que promove novos
camiiios para convivir.

eeescccscesccesccscscesccnce
eccccccceccccscccscccsccnae

@0c00cc00cc000000000000000000000
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Etica dos coidados

Enfoque que sitda no centro a vida, a interdependencia humana e a
responsabilidade compartida. Parte da idea de que todas as persoas,
en diferentes momentos da nosa existencia, precisamos coidar e ser
coidadas. Ao mesmo tempo, cuestiona a divisién tradicional dos roles
de xénero, visibilizando e valorando os traballos de coidado como unha
responsabilidade colectiva e non exclusivamente feminina.

Patrimonio cultural

Conxunto de manifestaciéns e elementos nacidos da producién
humana que unha sociedade recibe como herdanza histérica e
que constitlen elementos significativos da sta identidade como
pobo. En tanto que bens comuns, non se limitan & sia dimensién
material, senén que tamén esté presente a inmaterial, e forman
parte dun acervo compartido en constante resignificacion.

Memoria colectiva

Créase colectivamente a través de practicas simbdlicas e
materiais (lembranzas, relatos, saberes e traballo compar-
tido por unha comunidade ao longo do tempo) que se trans-
miten de xeracién en xeracién co fin de recofiecer historias
soterradas, reconstruir feitos esquecidos ou activar proce-
sos de reparacién e xustiza social.

O ben comin

E de todas as persoas e de ninguén ao mesmo tempo, polo
que se diferencia do ben publico -propiedade do Estado- e
do ben privado -propiedade do mercado-. E un recurso com-
partido que require dunha xestién responsable e comunitaria
para garantir a sda sostibilidade.
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COMO PODE A CULTURA GARANTIR
O DEREITO AOS COIDADOS?

DE QUE MANEIRA PODE A CULTURA
ACTIVAR A MEMORIA COLECTIVA
NO TERRITORIO?

Que accidns existen no teu
concello e como poderias
fortalecelas?

Iniciativas vecifiais, espazos
culturais, espazos naturais etc.

Que espazos existen na tua
contorna que practiquen os
coidados?

Bibliotecas municipais, casas
da cultura, centros sociais
autoxestionados, museos con
programas inclusivos etc.

Como podemos reconecer e
poiier en valor os coidados
xa existentes no tecido
comunitario?

PODEN OS ESPAZOS CULTURAIS
FUNCIONAR COMO LUGARES
INCLUSIVOS?

Como podemos activar os
saberes locais sen convertelos
nun produto turistico ou
comercial?

Por exemplo, favorecendo a
transmisién interxeracional

e xerando espazos de
socializacién onde compartir eses
cofilecementos.

Que recursos existen no teu
concello e como poderias
mobilizalos?

Asociaciéns vecifiais, espazos
culturais, espazos naturais etc.

Que acciéns pequenas podes
probar para fortalecelo?
Organizar un obradoiro aberto,
unha sesién de cocreacién con
vecifianza e artistas locais etc.

Que outros axentes da
comunidade poderian colaborar
ou darlles mais valor aos
proxectos culturais?

Comercios locais, centros
educativos, clubes deportivos,
activistas etc.

PREGUNTAS GUIA Fase 3




@ Ver caso inspirador na paxina 86

O laboratorio cidadédn é un novo tipo
de institucién na que colaboran per-
soas de moi diversos perfis (profesio-
nais, afectadas por algunha situacién
ou condicién etc.) que se xuntan para
crear e prototipar resultados que aten-
dan probleméticas locais. Isto faise a
través de obradoiros, conversas e resi-
dencias coa finalidade de fomentar a
creacién artistica e promover a trans-
formacién social.

Os laboratorios cidaddns agroman
tanto no ambito urbano como no ru-
ral e compéiiense principalmente de
infraestruturas, ferramentas, protoco-
los, metodoloxias e valores que facili-
tan a participacién colectiva e a inno-
vacién social.

. Lembra que ten que ser
: un lugar hospitalario
. eaccesible onde

. calquera persoa poida
: incorporarse, sen

. necesidade de ser

. experta nun tema.
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Desenvolve un
laboratorio cidadan

Pasos a seguir:

-
1

Habilita un espazo hospitalario
e accesible no que se garanta
que todas as persoas, con
independencia da siia
experiencia, formacion ou
condicidn, se sintan benvidas.
Define acordos basicos de coidado,
respecto e colaboracién.

2

Identifica retos e desexos
compartidos para detectar
intereses comiins que merezan
ser prototipados.

Valida que o reto e o desexo sexan
sentidos pola comunidade e non
impostos desde féra.




3

Crea comunidades e grupos onde
haxa persoas con diferentes
experiencias, perfis e historias

de vida.
Se hai un tema xa perfilado no paso ( 4 )
anterior, inclle persoas afectadas
por ese tema en concreto. Promove Prototipa tomando os erros
grupos mesturados: persoal técnico, como aprendizaxes. Fai visible o
artistas, vecifianza, estudantes, proceso, non sé o resultado.
maiores, activistas etc. Usa materiais sinxelos para facer

J os prototipos (narrativas, maquetas

etc.). Se xorden erros, celébraos para
seguir avanzando.
. y,

~
5
Documenta e avalia o proceso
de maneira aberta e accesible
para que outras persoas poidan
replicar ou transformar a
experiencia.
Podes facelo mediante relatorias gra-
ficas, textos, videos, podcasts etc.

7

Esixencia Esixencia
orzamentaria técnica

Moi baixa Moi baixa
Baixa Baixa

veds | (QETEND

Alta
Moi alta L
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Convoca unha
residencia artistica

@ Ver exemplos en paxinas 87 e 99

Unha residencia artistica é un espazo
para a producién que se ofrece a per-
soas artistas e creadoras para investi-
gar, probar e crear, dialogando co con-
texto no que se localiza a residencia.

Non se trata sé dun lugar para crear
obras, senén dun ecosistema relacio-
nal no que o proceso ten tanto ou méis
valor que o resultado. O tempo de resi-
dencia favorece o pensamento critico e
a convivencia.

A residencia pode ser
tamén un lugar para

a practica politica e
para a creacion das
condicidns para que as
cousas poidan suceder
sen éxito obrigado.

Pasos a seguir:

s N
1

Define o sentido da residencia.

Esté pensada para crear obra,

investigar, conectar cun territorio...?

Ten un enfoque tematico (medio

ambiente, corpo, memoria etc.) ou

é aberta? Esta destinada a artistas

emerxentes, con traxectoria ou a

colectivos diversos? 2
. J Crea un espazo de acollida coas
condicions necesarias para que
a residencia sexa fértil.
Define os espazos habitables (dor-
mitorio, estudio, espazo de cocifia e
descanso) e establece protocolos de
convivencia, atencién as necesida-
des e hospitalidade.

A4

. 64 | Fase3 ACCIONS



3

Abre unha convocatoria piiblica
para a seleccién das persoas
participantes mediante criterios
claros e transparentes.

Cémpre facer publico o xurado, que
debe incorporar persoas de referen-
cia do dmbito sobre o que se lanza

a convocatoria. Débense remunerar
tanto as persoas seleccionadas como
os membros do xurado.

4

Acompaiia o proceso sen
interferir, como persoa a vez
anfitriona e mediadora.

Que non se entenda como unha pres-
tacidn dun servizo, sendén un proceso
de aprendizaxe e creacién dialogado.

J

5

Documenta a residencia para
deixar pegada do vivido, sen
condicionar a creacion final.

A documentaci6n pode ser libre,
mediante textos, debuxos, entre-
vistas etc., e pddese facer publica
ou ben s6 compartila coas persoas
residentes.

Esixencia Esixencia
orzamentaria técnica

Moi baixa Moi baixa
Baixa Baixa

Alta Alta
Moi alta Moi alta
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a cultura
(@) Ver caso nspirador na piina 92 J

Unha das consecuencias da moderni-
dade foi a separacién cultura-nature-
za, como se unha non dependese da
outra e viceversa. Nun lugar como Ga-
liza, no que ainda fica un forte vinculo
coa terra, cémpre activar procesos nos
que se hibriden cultura e natureza. Na
transicién ecosocial & que nos vemos
abocados, a cultura vai ter un impacto
significativo porque nela se agochan
os modos de relacionarnos entre nés e
co medio que habitamos.

Pasos a seguir:

s N

Renaturaliza

A cultura pode e debe desempefiar un
papel central. Isto implica revalorizar
as practicas culturais que fomentan o
respecto polos ecosistemas, a xestién
comunitaria dos recursos e a transmi-
sién de cofiecementos que permitan
habitar o territorio de forma sostible.

Renaturalizar a cultura
significa tamén abrir
camifios para que as
practicas artisticas,

os proxectos culturais
e as politicas publicas
incorporen unha vision
ecoléxica integral. Non
hai futuro cultural sen
futuro ambiental.

1

Aborda este proxecto coas
areas do concello encargadas
do medio ambiente ou xardins
e con activistas, colectivos

e vecifianza que traballe no
monte, coa terra, cos rios etc.
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2

Identifica espazos culturais
clave, como poden ser
bibliotecas, mercados ou
prazas histérica, que poidan
ser suceptibles de ser
renaturalizados.




N
4
Involucra a veciiianza, as
asociacions locais e as empresas
para colaborar cos proxectos
resultantes.
0 obxectivo é amplificar os deba-
tes que van emerxer grazas a eses
proxectos seleccionados.
y,
~
WV
~ N
5
Xunta as persoas participantes
co obxectivo de valorar
a proposta e estudar
conxuntamente que medidas
) se poden desenvolver para que
3 a vecifianza poida incrementar
Lanza unha convocatoria o seu vinculo coa stia hatureza
aberta para artistas, de mais proxima.
calquera disciplina, que poidan \ y,
desenvolver un proxecto de
naturalizacion deses lugares.
Fai fincapé en que non ten por que
ser unha obra fisica; pédese traba-
Llar ao redor de imaxinarios ou con
intervenciéns efimeras.
Wy,

Esixencia Esixencia
orzamentaria técnica

Moi baixa Moi baixa
Baixa Baixa
Media Media

Alta
Moi alta
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Fai un programade
memoria colectiva

@ Ver caso inspirador na paxina 88

Realiza de xeito regular encontros
coas persoas adultas maiores para re-
cuperar a memoria local. Ademais de
lembrar as historias locais ou as prac-
ticas que se levaban a cabo no pasado,
o0 obxectivo é que, mediante dindmicas
participativas e creativas, se cultiven
vinculos. O obxectivo é acadar un es-
pazo onde traballar a estimulacién
cognitiva e recuperar a memoria co-
lectiva e do patrimonio material e in-
material da contorna a través dos seus
protagonistas.

O programa tera que
ser flexible e adaptarse :
as posibles condicions :
das persoas. Crea un :
espazo no que a escoita :
sexa protagonista :
xunto aos procesos de :
documentacién xerados :
por parte das persoas :
participantes e co :
acompaiiamento das :
mediadoras. :

Pasos a seguir:

e N
1

Define o propdsito e o alcance:
queremos recuperar a memoria
individual e colectiva? Lograr
a estimulacion cognitiva?

Fortalecer vinculos? ( h
Decide se sera un programa estable 2
(semanal, mensual) ou puntual (ta- Convoca un grupo de persoas
lleres, encontros, xornadas). adultas maiores ou de distintas

\ J xeracions nun espazo comodo e

accesible (como unha biblioteca,
un local social ou un centro
cultural).

Identifica tamén outros posibles par-
ticipantes (familiares, comunidade
escolar, vecifianza).
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r

\

3

Planifica o formato e a

metodoloxia.

1. Escolle dindmicas participativas
(relato oral e historias de vida,
entrevistas, debuxo, collage, foto-
grafia, musica etc.).

2. Alterna actividades de memoria
individual con exercicios de me-
moria compartida.

r

.

4

Documenta e devolve a

comunidade.

1. Rexistra en formatos accesibles
(caderno, exposicién, video,
mural, arquivo dixital) e garante
que os materiais permanezan na
comunidade.

2. Organiza un acto de peche intimo
ou unha mostra publica para com-
partir a experiencia.

e

5

Avalia o programa.

1. Incorpora mecanismos de ava-
liacion continua: feedback oral,
pequenas enquisas, rexistro de
asistencia e implicacion.

2. Se é preciso, readapta o programa
as necesidades das persoas parti-
cipantes, mantendo flexibilidade
para incorporar novas tematicas
ou formatos.

Esixencia
técnica

Esixencia
orzamentaria

Moi baixa
Baixa
Alta

Moi alta

Moi baixa
Baixa

Alta
Moi alta
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Socializa

@ Ver exemplos en paxinas 90 e 91

Consiste en facer que as vecifias e ve-
cifios participen na xestién, na difu-
sibén, na conservacién e nas decisidons
que lles afectan sobre o patrimonio
cultural e natural que fai parte do seu
territorio. En facer que un proceso de
investigacion cientifica -por exemplo,
nun proxecto arqueoléxico- non sexa
algo alleo & xente que vive no lugar
onde esta ese patrimonio, mais tamén
evitando que os saberes expertos se-
xan o que vale. Sumar, en definitiva, as
persoas portadoras desa herdanza. Isto
tamén implica visibilizar o que estivo
silenciado ou menos recofiecido, como
o patrimonio que non se declara ou ca-
taloga por parte das administraciéns
pero que é importante para a xente.

Pasos a seguir:

( )

o patrimonio

Para facelo Usanse dindmicas partici-
pativas que invitan &s persoas a opinar,
a propofier, a contar relatos vinculados
a eses patrimonios -a como os xestio-
nan, os coidan ou non etc.-, asf como
tradiciéns e memorias que fagan pre-
sente o patrimonio na vida diaria.

Socializar o patrimonio
implica un conxunto de
accions encamifiadas

a facilitar o retorno

a sociedade daquilo
que é de todas e todos,
facendo que se traballe
en pé de igualdade para
investigar, protexer ou
difundir.

1

Facilita espazos de reunién,

que podes acordar coas persoas
participantes.

Se son publicos, mellor, para facilitar
a interaccidn (prazas, casas de cultu-
ra, patios de escola, parques etc.).

E habilita espazos virtuais para
momentos nos que non sexa posible
reunirse fisicamente.

2

Incorpora a vecifanza,
colectivos, asociacidns, axentes
culturais e institucions desde o
inicio para planificar o que se
vai facer.
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N
4
Identifica non sé os bens W
declarados oficialmente, )
sendn tamén aqueles que a 5
comunidade valora. Garante que a xestion,
Patrimonio invisibilizado, memorias conservacion e difusion do
orais, tradiciéns, lugares de encon- patrimonio non quede s6 en
tro, saberes transmitidos. mans de administracions ou
J persoas expertas, senén que
T sexa unha responsabilidade
compartida, devolvéndolle &
sociedade o que é dela.
Asegtrate de que os resultados
dos procesos de socializacion se
divulguen publicamente e acredita
as persoas que participaron.
J
N
3
Promove dinamicas
participativas (obradoiros,
roteiros, mapeos colaborativos)
que lle permitan 4 comunidade
expresar como sente, coida e
usa ese patrimonio e decidir
que accions de socializacion se
queren levar a cabo no concello.
J

Esixencia
orzamentaria

Moi baixa

Baixa

Media

Alta
Moi alta

Esixencia
técnica

Moi baixa

Baixa

Media
Alta
Moi alta
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Fai unha
escola comunitaria

@ Ver exemplos en paxinas 92 e 94

Xera un espazo educativo que vaia
mais ald do ensino formal: un centro
de vida colectiva, onde a comunidade
participe activamente na definicién
dos contidos e infraestruturas e na
posta en marcha das actividades. O seu
eixo central é recofiecer que o cofiece-
mento non esta nos educadores, senén
tamén na experiencia, nos oficios, nas
memorias e nos saberes compartidos
das persoas, vinculando o ensino &
realidade cotia do territorio.

A escola convértese
nun lugar de encontro
interxeracional: un
lugar que se constriie
colectivamente e no
que a comunidade

se recoiiece como
protagonista.

2

Establece un modelo de xestién
no que participen docentes,
familias, asociacions e
institucions locais.

\ J
N
Pasos a seguir:
4 N\
1
Retine e escoita a vecifianza J

para facer unha diagnose que
identifique necesidades e
intereses culturais, educativos e
sociais.
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~
3
Desenvolve un curriculo vivo no
que integrar contidos ligados
ao territorio, 8 memoria local,
a sustentabilidade ou &s artes,
recoiiecendo os saberes da
comunidade como parte do
proceso de ensino.
J
e N
4
Usa ferramentas participativas
como a aprendizaxe-servizo, a
educacion popular ou a accién
4 participativa.
\_ J
A 4 ‘
N R
5 D
Escolle espazos que permitan {m]

entender a escola mais alé do
edificio, incorporando a praza,
a biblioteca, un centro cultural,
o monte, o rio etc. como lugares

de aprendizaxe.
J Esixencia Esixencia
orzamentaria técnica
Moi baixa Moi baixa
o, Baixa Baixa
Jﬂ]m A At
Moi alta Moi alta
\ /
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Apoia as comisions
de festas

Se en algo é vizosa Galiza é nas fes-
tas. Ademais da festa en si, é rele-
vante como se organizan a través das
comisiéns vecifiais. Son un exemplo
excelso de participacién vecifial nun
ambito tan importante para a comu-
nidade como son as festas. Para lo-
grar que siga sendo asf e ante as cada

vez maiores demandas burocraticas, : . :
cémpre crear grupos de traballo entre Estes grupos fie apoio :
persoal técnico municipal e comisiéns : Nonso serviran para :
para colaborar na xestién dos requeri- . simplificar tramites e :
mentos legais. : evitar sanciéns, senén :
: tamén para ofrecer :
. formacién en areas :
. como seguridade, :
. sustentabilidade, :
. xestion de residuos :
. ete., actuando como :
. espazos de didlogo :
. eintercambio de :
. boas practicas entre :
:  parroquias. :
Pasos a seguir:
e A
1
Retine a comisién de festas
do ano anterior coa hova para
asegurar un bo traspaso da ( )
informacioén e das necesidades 2
que tefian a comision sainte e a Crea un breve manual
entrante. informativo (unha folla
. J explicativa) que incliia os
contactos dos principais axentes
vinculados a festa.

\. J

Fase3 ACCIONS
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VY

4

Implica outros servizos
municipais, como os servizos
sociais, para colaborar en que as
festas sexan inclusivas e poidan

WV

gozar delas todas as persoas.
3 . J
Convoca, polo menos, tres
reuniéns anuais coa comisiéon
de festas para analizar
necesidades e acordar tarefas e
cronogramas.

5

Convoca unha tltima reunién de
valoracion da festa para estudar
melloras e continuar facendo
dela o espazo paradigmatico do
encontro comunitario.

Esixencia
orzamentaria

Moi baixa

Baixa

Media
Alta
Moi alta

Esixencia
técnica

Moi baixa

Baixa

Media
Alta
Moi alta
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Impulsao
asociacionismo

@ Ver caso inspirador na paxina 114

z

0 asociacionismo é un motor funda-
mental porque crea redes de apoio,
dinamiza a participacién cidada e ga-
rante que as iniciativas culturais tefian
continuidade mais alé da accién ins-
titucional. Impulsar o asociacionismo
significa facilitar espazos de encontro,
acompafiar na creacién e fortalece-
mento de asociacidns, recofiecer o seu
papel transformador e promover con-
diciéns favorables para que funcionen
con autonomia, transparencia e capa-
cidade de incidencia.

As asociaciéns non son
soamente entidades
legais; son a escola

da cidadania onde se
aprende a cooperar, a
dialogar e a exercer os

dereitos.

Impulsar o asociacionismo significa Ceeeeeecneeneeeentaenenenennenen

ofrecer acompafiamento a grupos for-

mais e informais para que poidan or-

ganizarse de maneira segura: desde a

creacién de estatutos ata o acceso &

firma dixital, pasando por ferramentas

de xestién transparentes.

Pasos a seguir:

e A

1
Identifica tanto as asociacidns
existentes como os grupos
informais con vontade de ( )
organizarse, ofrecéndolles 2
informacién adaptada. Asesora sobre estatutos,
rexistro legal e tramites basicos,

. J prestando atencién a seguridade
xuridica e a claridade
organizativa.

. J

. 76 | Fase3 ACCIONS



e ™
4
Ofrece espazos de apoio e
formacion en ferramentas
dixitais (uso da firma dixital, N4
certificados e xestion )
electrénica de subvenciéns) e 5
organiza sesions practicas sobre Dalles visibilidade as
financiamento, gobernanza, asociacions locais, fomenta
transparencia etc. redes de colaboracién entre elas
. J e coas institucions e promove a
T suia participacion en espazos de
decision cultural.
J
4 \
: )
Promove xornadas ou foros
periédicos onde diferentes
asociacions poidan compartir
experiencias, retos e proxectos.
\_ J

y—

Esixencia
técnica

Esixencia
orzamentaria

Moi baixa Moi baixa

veda | QETEEED

Alta Alta

Moi alta L
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@ Ver exemplos en paxinas 95 e 97

As fabricas de creacién son espazos
culturais independentes que desenvol-
ven procesos de creacién orientados a
innovacién das diferentes expresiéns
artisticas, & xestién participativa e &
relacién co contexto local. Necesitase
que as administraciéns locais apoien
estes espazos pola sla incidencia so-
ciocomunitaria. E relevante que se
apoien as estruturas destas organiza-
ciéns sen afédn de lucro e non sé me-
diante proxectos, e que estas axudas e
subvenciéns sexan plurianuais.

Un financiamento
estable e a longo prazo
permitira consolidar
equipos, mellorar
infraestruturas e
desenvolver programas
continuados que
reforcen tanto o
impacto artistico como
o arraigo territorial,
evitando a precariedade
que moitas veces

frea o seu potencial
transformador.

. 78 | Fase3 ACCIONS

Apoia [ colabora coas
fabricas de creacion

O apoio institucional as fabricas de
creaciéon debe entenderse como un
investimento estratéxico en tecido so-
ciocultural. Estes espazos funcionan
como laboratorios vivos onde se expe-
rimentan novas formas de creacion e
colaboracién, xerando redes entre ar-
tistas, colectivos e comunidade.

Pasos a seguir:

4 )
1

Convoca as asociacidns e
colectivos do concello que
promoven a creacion e a cultura
contemporanea, co obxectivo
de elaborar un plan conxunto,
sintético pero eficaz.




2

Financia programas e proxectos
a través de convocatorias
plurianuais ou convenios con
aquelas entidades que cumpren
os requisitos de ser unha
fabrica de creacion e non so de
exhibicion.

3

Impulsa redes de colaboracion
e promove encontros con outras
asociacions, empresas, centros

educativos etc. co obxectivo de
tecer sinerxias.

)

4

Desenvolve iniciativas
compartidas entre a
administracion local e as
fabricas de creacién, como pode
ser unha convocatoria de axudas
a producion.

0O concello achegaria recursos
econdmicos e a entidade colabora-
dora ofrecerialles acompafiamento,
mediacién e cofiecemento especiali-
zado aos proxectos seleccionados.

5

Apoia a captacion de

fondos europeos. Facilita a
participacion destas entidades
en convocatorias europeas,
especialmente nas do programa
Erasmus+ da Comisién Europea.
Ainda que esixentes, aseguran un
financiamento adecuado e de grande

impacto para a continuidade dos
proxectos.

Esixencia
orzamentaria

Moi baixa
Baixa

Alta
Moi alta

Esixencia
técnica

Moi baixa
Baixa
Media

]
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@ Ver caso inspirador na paxina 98

Necesitamos reforzar e impulsar a pro-
ducién cultural en lingua galega. Esta
accién ten como obxectivo consolidar
a creacién contemporanea na nosa lin-
gua e favorecer o didlogo con outros
ambitos estratéxicos, como educacién,
economia ou igualdade, sempre desde
a participacién cidadé e o fortalece-
mento do tecido cultural galego.

Segundo o documento de traballo A
producién en lingua galega no dmbito
cultural do Consello da Cultura Galega
(2025), 0 52,7 % das entidades entre-
vistadas realizan en galego a sta pro-
ducién. Este dato evidencia a impor-
tancia de apoiar e ampliar a creacién
de contidos na nosa lingua propia.

Apoiar a creacion en
galego é sementar
futuro e enriquecer a
vida colectiva. Sitia a
cultura e a creacion en
galego no corazén do
teu concello.

Fase3 ACCIONS

Apoia acreacion

Nun contexto globalizado, resulta
esencial desenvolver creaciéns cultu-
rais que dean resposta &s realidades
e probleméticas locais. Apostar polo
galego é unha cuestién de identidade,
pero tamén un compromiso para enri-
quecer o mundo desde a diversidade
cultural e lingUistica.

Pasos a seguir:

N\
1
Identifica e rexistra persoas,
proxectos e entidades que
traballan en galego.

J




e

2

Facilita encontros abertos
(presenciais ou dixitais)
para recoller necesidades e

e

(-

O

suxestions no teu concello. ( )
\_ J 3
Convoca axudas ou residencias
de apoio a creacion en galego
@ cunha seleccidn clara, con
criterios de calidade, impacto
@ social, innovacion e uso da
lingua.
- J _J
4 \
4
Desenvolve iniciativas piloto
en centros educativos, espazos
publicos e socioculturais ( h
e emprega ferramentas de 5
mediacién que acompaiien a Crea un web (ou usa unha
participacion da cidadania e o canle existente) para visibilizar
dialogo coas persoas creadoras. os proxectos, axendas e
\_ J convocatorias e elabora
materiais de difusion en galego.
\_ J

Esixencia
técnica

Esixencia
orzamentaria

Moi baixa
Baixa
\ic}

]

Moi baixa
Baixa
Media

Moi alta

ACCIONS  Fase 3
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Transversaliza
a cultura coa saude
e a educacion

@ Ver exemplos en paxinas 96 e 99

Significa recofiecer que a cultura non
é s6 un sector econémico ou institu-
cional, senén un vector transformador
que atravesa a vida cotid. As practicas

culturais e artisticas contriblien de Transversalizar a
maneira decisiva ao benestar integral cultura coa satide
das persoas, mellorando tanto a satide e a educacién

psicoléxica como a fisioléxica. Nes- require dialogo e

corresponsabilidade. E
abrir un espazo comuin
para imaxinar proxectos
que teiian impacto real.

te sentido, a OMS xa recomendou en
2019 a integracién da arte e a cultura
nos sistemas sanitarios, sublifiando o
seu potencial para previr enfermida-
des, favorecer a recuperacién e mello-
rar a calidade de vida. Do mesmo xeito,
no ambito educativo, a cultura é unha
ferramenta esencial para estimular a
creatividade, a aprendizaxe critica e
a cohesidn social, e fai das escolas e
espazos formativos lugares mais inclu-
sivos e enriquecedores.

Pasos a seguir:

( )
1

Convoca reuniéns cos
departamentos de servizos
sociais do concello e con
entidades referenciais dos
ambitos da sailide e da educacion
formal e non formal, para ver
dispoiiibilidades ou intereses.

. J

. 82 | Fase3 ACCIONS



2

Convoca unha segunda reunién
con artistas do concello para
explorar con eles a posibilidade
de encargarlles un proxecto
artistico relacionado coa saiide
ou educacion.

WV

3

Estuda como sera esa
colaboracion.

Pode ser util a figura do contrato
menor. A stia simplificacion procedi-
mental axuda ao seu uso, ainda que
ten a limitacién de que non pode su-
perar os 15 000 € (IVE non incluido).

J

4

Acompaiia o proceso de creacion
entre o grupo de artistas
seleccionado e o equipo de
saude co que traman o proxecto
conxunto.

A potencia do proxecto vira cando
sexa capaz de afectar ambos equi-
pos, cando logre impactar nos modos
de facer habituais ou abrir novos
debates.

5

Avalia o proxecto coas persoas
participantes.

Moitas veces os resultados tardan en
chegar, pero tamén poden albiscarse
algtins deses impactos.

Esixencia
orzamentaria

Moi baixa
Baixa

Alta
Moi alta

Esixencia
técnica

Moi baixa
Baixa

Alta
Moi alta

ACCIONS  Fase 3




@ Ver caso inspirador na paxina 93

Sabendo das limitaciéns orzamenta-
rias municipais, cémpre crear meca-
nismos de cooperacién entre concellos
para prover duns servizos culturais de
calidade. Compartir recursos permite
reducir custos grazas as economias de
escala e a contratacién conxunta, fa-
cendo un uso mais racional do difieiro
publico. Ademais, posibilita acceder a
servizos que un concello pequeno non
poderia manter en solitario, melloran-
do asi a calidade da atencién cidada.
En consecuencia, mutualizar garante
mais equidade territorial, xa que ase-
gura iguais dereitos e prestaciéns para
a vecifianza, independentemente do
tamafio do municipio.

Pasos a seguir:

e N
1

Inicia un primeiro proceso de
programacion conxunta de
actividades, como pode ser
un festival de teatro que tefia

Mutualiza servizos
conoutros concellos

Lembra que mutualizar
servizos culturais entre
concellos non é s6 unha
formula de aforro,
sendn unha estratexia
de equidade. Compartir
recursos multiplica as
posibilidades, garante
un acceso igualitario

e asegura que tamén
nos concellos pequenos
a cidadania poida
gozar dunha cultura de
calidade.

2

Crea un grupo de traballo entre
as concellarias e o persoal
técnico implicado para analizar
como foi a colaboracién e que
melloras se poderian introducir.

J

duas sedes. Reparte tarefas,
responsabilidades e custos.

. 84 | Fase3 ACCIONS



3

Volve desenvolver ese festival
de xeito conxunto, pero ampliao
cun curso anual entre ambos

concellos.
J
e N
4
Continuando con esa vontade
de cooperacion, estuda a
posibilidade de contratar
persoal técnico especializado,
como pode ser unha persoa
que se dedique & animacion
sociocultural de maneira
mancomunada para mellorar a
calidade.
\_ J
~
5
Tras varios anos de cooperacion,
e sabendo que o conflicto é
inherente a propia actividade
humana, contrata persoal
especializado na facilitacion de
grupos para axudar a mitigar
eses potenciais conflictos. Esixencia Esixencia
J/ orzamentaria técnica

Moi baixa Moi baixa
Baixa Baixa

Alta Alta
Moi alta Moi alta

ACCIONS  Fase 3




E un laboratorio rural A primeira edicién, do 2019, xorde

de experimentacion como iniciativa do Ministerio de Cul-
orientado & tura e Deporte, o MedialabPrado e
innovacién cidada e La Ponte-Ecomuséu a partir dunha
ao desenvolvemento convocatoria na que seleccionaron
colaborativo de proxectos  seis propostas que se desenvolveron
no medio rural. durante un taller de cinco dias. Du-

rante o laboratorio, os equipos pro-
totiparon ideas colectivas (obxectos,
tecnoloxias, procesos ou plataformas)
e contaron co apoio de mentoria e
mediaciéon para conectar co territo-
rio e acompafiar o desenvolvemento
de proxectos axeitados ao contexto e
centrados na comunidade.

Créditos das imaxes: medialab-matadero.es
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As residencias estan A residencia acolle tres modalidades

impulsadas pola Area de -msica, literatura e pensamento-
Cultura da Deputacién e seleccidnanse oito proxectos.

da Coruiia como apoio Na sta primeira edicién, en 2024,

a creacidn artistica en participaron artistas cunha proposta
Galiza e desenvélvense multidisciplinar centrada nas

no Pazo de Mariiian, tradiciéns e na innovacién sonora.
que se converte nun Trétase dunha aposta firme da
espazo singular e, a vez, Deputacién da Corufa por estimular
nun contexto creativo procesos creativos mediante espazos
e colaborativo para colaborativos, formacién, apoio
creadoras e creadores técnico e convivencias artisticas para
galegos. potenciar o talento galego desde

unha perspectiva contemporanea,
interdisciplinar e sostible.

Crédito da imaxe: acorunaxa.com
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Eun programa de Ao longo de 2022 e 2023 desenvolvé-
intervencion comunitaria  ronse encontros semanais en diferen-
e participacion tes localizaciéns de Valdeorras, con
social desenado pola mais de 60 persoas participantes en
cooperativa Outonia para dindmicas destinadas a mellorar a co-
persoas adultas maiores, dificacién, o almacenamento e recu-

en colaboracion coa peracién de informacién xunto a téc-
Concelleria de Servizos nicas de expresion artistica, corporal
Sociais, Igualdade e e xogo participado. A sta relevancia
Sanidade do Concello do radica en ser, & vez, espazo de encon-
Barco de Valdeorras. tro e desfrute para persoas adultas

maiores e espazo de estimulacién
cognitiva. Na ultima edicién partici-
paron mais de 40 mulleres.

Crédito da imaxe: outoniacoop.gal
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Receta
Cultura

E unha iniciativa Tratase dun proxecto paradigmatico
piloto impulsada pola que busca aliviar a soidade non dese-
Conselleria de Sanidade xada, combater a inactividade fisica
Universal e Sauide Publica e mellorar o benestar emocional e a
do Pais Valencia, en calidade de vida das persoas partici-

colaboracién co centrode  pantes. Para levalo a cabo, os centros

innovacién Las Naves, do de salde de atencién primaria pres-

Concello de Valencia. criben visitas guiadas a museos e asis-
tencia a actividades culturais como
parte dun programa de saide comuni-
taria, chegando a entregarlle & persoa
usuaria entradas de balde. E un mode-
lo de “prescricién social” ou “medicina
comunitaria”, onde se recomenda a
participacién en actividades culturais
como forma de promover a satde.

Crédito da imaxe: hoyesarte.com
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E unha iniciativa centrada
na xestion participativa
do patrimonio cultural
desde o enfoque do
procomun, creada pola
asociacion cultural
Niquelarte no ano 2013.

Con base na figura do Ben de Inte-
rese Cultural (BIC), a sta principal
finalidade é activar acciéns para
socializar o patrimonio nos espazos
publicos a partir de galerias fotogra-
ficas participativas, permitindo que
os habitantes se convirtan en aseso-
res patrimoniais e colaboradores na
diagnose colectiva. A metodoloxia
ofrece un modelo inspirador para a
toma de decisiéns en torno a que fa-
cer co patrimonio cultural.

Fase 3

Crédito da imaxe: Niquelarte



Tratase dun programa Impulsado por Trivium, o proxecto

cultural dedicado a habilita visitas guiadas temporais a
descubrir a arquitectura espazos patrimoniais normalmente
“invisible” de Galiza en pechados ao publico ou de acceso
espazos de alto valor restrinxido, co obxectivo de darlles
patrimonial que, por visibilidade e dar acceso & cidadanta,
seren privados ou non de forma excepcional, con grupos re-
visitables, permanecen ducidos. O programa celebrouse xa en
pechados ao piiblico. cidades como Santiago de Composte-

la, Ferrol e Pontevedra con distintos
itinerarios que buscan pofier en valor
espazos patrimoniais de Galiza. A sta
relevancia radica en garantir unha ex-
periencia de alta calidade a nivel dis-
cursivo e histérico, combinado co fo-
mento da conservacién e transmisién
do patrimonio cultural galego.

Crédito da imaxe: patrimonioinvisible.gal
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A Fundacién Montescola
foi constituida en 2018 e
dedicase a conservacion
comunitaria e a defensa
da natureza, cun

forte compromiso coa
participacion local.
Lidera en Lousame
iniciativas de custodia
do territorio e
restauracion ambiental,
combinando cofiecemento
local, voluntariado

e colaboracion
institucional.

E un proxecto conector entre comuni-
dade e medio ambiente que promove
a conservacion participativa do terri-
torio con impacto social, ecoléxico e
cultural. Desde a Fundacién convocan
xornadas de voluntariado ambiental
para repoboar o monte de Froxan con
arbores autéctonas, asf como imple-
mentar o modelo de “cortalumes ver-
des” para lograr unhas zonas forestais
mais resilientes fronte aos incendios.
Destaca o seu pulo por promover a
restauracién ambiental comunitaria
mediante iniciativas como a elimina-
cién de especies piréfitas e a refores-
tacién con especies autéctonas.

Crédito da imaxe: leriasdebea.blogspot.com
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A Lei Cultura Viva

do Brasil (2014)
institucionalizou a
Politica Nacional

de Cultura Viva,
consolidando os “Pontos e
Pontdes de Cultura” como
espazos de accidn cultural
comunitaria. Tratase de
entidades non lucrativas
conformadas por
colectivos e asociacions,
con ou sen personalidade
xuridica.

Puntos de Cultura
do Brasil

Poden facelo nun centro cultural,
nunha casa ou en calquera espazo
comunitario. En cinco anos, foron
recofiecidos mais de 4000 destes
puntos en mais de 1000 munici-
pios. Como caso paradigmatico,
destaca o Quilombo do Sopapo, en
Porto Alegre, que emprega a cul-
tura para fortalecer a identidade
afrodescendente e a transmisién
interxeracional. A relevancia dos
puntos de cultura radica en inte-
grar linguaxes artisticas diversas.

CASO INSPIRADOR Fase 3

Crédito da imaxe: iberculturaviva.org




94

Folque

E o centro galego de
musica popular dedicado
ao estudo, divulgacion

e promocion da misica
tradicional galega desde
unha perspectiva aberta
e contemporanea. Ofrece
formacién en miusica
popular galega a través
da stia escola en Santiago
de Compostela.

Fase 3 CASO INSPIRADOR

A Central

Fan producién e investigacién a par-
tir de eventos, cursos monogréficos,
festivais e iniciativas pedagoxicas,
asf como proxectos editoriais e dis-
cograficos enfocados no coidado do
patrimonio inmaterial musical. Des-
tacan por ofrecer en aberto recursos
educativos e formar novos intérpretes
e divulgadores da tradicién musical
galega. Na Central son fundamentais
a investigacion, a edicién e a publica-
cién, mais tamén a organizaciéon de
festivais e eventos que contriblen a
dinamizacién cultural local e a visibi-
lizacion da musica tradicional e con-
temporanea galega.

Crédito da imaxe:

boaspracticas.xestoresculturais.gal



As convocatorias
Sorgune do Goberno
Vasco estan destinadas
a apoiar espazos
culturais independentes
e a fomentar a

creacidn artistica e
cultural mediante a
innovacién, a mediacion
e a colaboracién entre
diferentes axentes.

A partir dunha convocatoria anual,
cada proxecto pode recibir 120 000 €
para desenvolver programas de pro-
ducién artistica ou servizos de orien-
tacion. Tamén financian programas
plurianuais de dous anos. Destacan
por apoiar espazos que impulsan a
producién e difusién de expresions
culturais contemporaneas e por im-
pulsar proxectos que introducen no-
vos enfoques no ambito cultural.

Crédito da imaxe: gizartesarea.org
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Mar Diverso é un

festival de artes
inclusivas promovido
pola Asociacién Ambar,
que traballa pola
inclusién das persoas con
diversidade funcional cun
enfoque positivo, no que
todas as persoas tefien

os mesmos dereitos e
contribiien de maneira
equitativa a sociedade.

O festival ten como obxectivo po-
fier en valor o patrimonio e a cultura
marifieira tradicional mesturando
arte, tradicién e inclusién social,
destacando asi a riqueza cultural
ligada ao mar. Faino a partir da pro-
ducién de arte inclusiva e pofiendo
as persoas con diversidade funcional
como protagonistas, fomentando a
stda independencia e autonomia. As
persoas participantes no festival te-
fien diversas inquedanzas artisticas
e son acompafiadas por profesionais
do sector das artes plésticas e escé-
nicas, fomentando a inclusién social
efectiva e en igualdade de condiciéns
e oportunidades.

Fase 3

Crédito da imaxe: asociacionambar.org




Espazo de creacion
artistica, mediacion e
dinamizacion social e
cultural localizado en
Amiadoso, no municipio
de Allariz (Ourense),
fundado en 2018 por
Nuria Sotelo (bailarina
e coredgrafa) e Rubén
Vilanova (fotdgrafo).

O proxecto busca revitalizar o medio
rural galego mediante a arte contem-
poranea, a conexién co territorio e a
participacién comunitaria. A Casa Ve-
lla funciona como un espazo fisico e
como unha plataforma de accién cul-
tural e social, cun claro compromiso
coa posta en valor do medio rural des-
de modelos sostibles que combinan
cultura, natureza, benestar social e
desenvolvemento profesional. Promo-
ve residencias artisticas, formaciéns
e actividades vinculadas &s artes
vivas, coas que xera alianzas estra-
téxicas coa finalidade de promover o
recofiecemento do rural como espazo
de creacion.

Crédito da imaxe: A Casa Vella

Fase 3
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Apego

E unhainiciativa colectiva  Naceu por iniciativa da Coordinadora

creada para fomentar e de Traballadores/as de Normalizacién
mellorar a transmisién Lingiiistica e desenvdlvese, de xeito
do galego como lingua cooperativo, entre os servizos de nor-
inicial nas familias con malizacién dos concellos adheridos.
nenos e nenas de 0 a 6 Dirixese ao contexto familiar e social

anos. Esta impulsado por  dos nenos e nenas nos seus primeiros
servizos de normalizacion  anos de vida (0 a 6) para achegarlle
lingiiistica de diversos argumentos e facilitarlle ferramentas
concellos galegos e ten e redes que sostefian e arroupen a
como obxectivo promover crianza en galego. Apego é relevante
a socializacion en galego porque nace co obxectivo de lograr -
desde os primeiros anos desde 0 amor e o arraigo pola lingua-
de vida. crear vinculos afectivos e integrar as

familias que desexan que o galego

forme parte da sta vida diaria.

Crédito da imaxe: apego.gal

g %
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Programa de residencias 0 programa aposta por unha “progra-

artisticas desefiado e macién expandida”, que leva os proce-

coordinado polo Colectivo  sos creativos & comunidade a través

RPM, co apoio de diversas  de acciéns como aperturas publicas,

institucions. laboratorios, practicas de corpo, con-
ferencias ou presentaciéns de pro-
cesos, reforzando asf o didlogo entre
creadoras e publico. As residencias,
de ddas a tres semanas de duracién,
poden centrarse na investigacién, na
creacién ou en necesidades técnicas,
ofrecéndolles &s artistas un contexto
de traballo adaptado as distintas fases
do proceso.

Crédito da imaxe: Fernando Suérez Cabeza para colectivorpm.gal
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Convoca unha
reunion vecinal

E importante coidar os espazos de reuniéns e de toma de decisiéns colectivas.

e® 9000000000000 000000000000000000000 0,

ANTES DE CONVOCAR

A REUNION

Coémpre que todas as persoas tefian,
con tempo, a informacién clave
(hora, lugar e orde do dia).

E importante tamén valorar horarios
(cando se fai a reunién) por como se
pode conciliar, asi como preparar o
espazo (mobiliario, materiais,
ambiente acolledor e disposicion

en circulo) para que invite &
participacidn.

0® ©00000000000000000000000000000000000000,
®ec0c0c0000000000000000000000000000000000 o°

®ec00c000000000000000000000000000000 o°

e® 9000000000000 000000000000000000000 0,

DURANTE A REUNION

Hai que repartir roles, como o control
do tempo, un rexistro de acordos,

un seguimento do cronograma ou a
deteccidn de tensidns.

E importante que estes roles roten de
reunién en reunién para a correspon-
sabilidade. As reuniéns non deberian
pasar das duas horas, sen contar
descansos.

e 0000000000000 00000000000000000000,
®ec0c0c000000000000000000000000000000®

®ec00cc00000000000000000000000000000 o°

e® 9000000000000 00000000000000000000 00,

AO FINALIZAR A SESION
E bo pechar recapitulando os
acordos, axudando asi a que toda a
informacién chegue a todo o grupo.

Isto permite ver que a reunién supuxo
un avance e que se tomaron decisiéns,
por moi cativas que puidesen ser.

e® 0000000000000 00000000000,
®ec0ccccc000000000000000000®

®ec00c000000000000000000000000000000 o°

Fase3 FAINOTI

CONVOCA A TUA REUNION
Indica aqui os obxectivos esperados
da reunién.

0000000000000 0000000000000000000000000 0

® ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©0000000000000000000000000000000000000



ENGADE A ORDE DO DIiA
A cada actividade asignalle un tempo, 15 ou 30 min., dependendo da relevancia.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

© 0000000000000000000000000000000000000000000000000
©000000000000000000000000000000000000000000000000

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

INDICA AQUi 0S RESULTADOS ESPERADOS
Os obxectivos son o que queremos conseguir e os resultados son os efectos con-
cretos acadados.

90 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Dos publicos
ds comunidades

Esta fase busca transitar do concepto
de “plblico” como espectador e consu-
midor pasivo da cultura cara & nocién
de “comunidades”, en plural, desde
a slia capacidade de accién e partici-
pacién. Tratase de fomentar a cocrea-
cién, o didlogo e a apropiacién dos es-
pazos culturais por parte da cidadania
a través da mediacién cultural, a pro-
gramacidn colaborativa e o impulso de
dindmicas de participacién mais inclu-
sivas coas que fortalecer os lazos entre
creadores, instituciéns e habitantes do
municipio.

Para isto é fundamental ter en conta a
experiencia das persoas considerando
as stas diferentes realidades e situa-
ciéns.

®0c0ccc0ccc00cc00000000000000000

.

Lembra que a cultura
non sé se contempla,
créase entre todas:
transforma o piiblico en
comunidade activa!

e0e0ccccccccccccccccce
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Gobernanza participativa

E o reforzo da relacién entre as instituciéns e a cidadania. Buscase implicar a
todas as persoas interesadas na cultura co obxectivo de aumentar a lexitimida-
de das politicas.

Mediacion cultural

E unha ferramenta de transformacién social que crea pon-
tes entre institucions, persoas, colectivos e contextos, fa-
vorecendo o didlogo e a comprensién mutua, asi como a
participacién activa da cidadania, xerando espazos inclu-
sivos e procesos creativos.

Cocreacion

E un proceso colaborativo no que diferentes axentes
participan na ideacion, desefio e desenvolvemento
dun proxecto cultural incorporando a pluralidade
de experiencias, saberes e sensibilidades presentes
nunha comunidade.

Inclusion

E o proceso que facilita a participacién plena de persoas ou
colectivos historicamente excluidos. Vai mais ala de “permi-
tir a entrada dun publico”™: implica adaptar estruturas, conti-
dos e dinamicas para que todas as persoas poidan acceder,
participar e sentirse parte do espazo cultural en igualdade
de condiciéns.

. 104 Fase 4 CONCEPTOS CLAVE



COMO SE PODE PASAR DUN
MODELO DE “PUBLICOS”

A UN MODELO DE “COMUNIDADES”
NO CONTEXTO CULTURAL DO TEU
CONCELLO?

Existe a mediacion cultural no
teu concello? Se non existe, como
integrala de forma estable?

Que metodoloxias se poderian

aplicar para favorecer o dialogo
interxeracional, intercultural e
intersectorial?

Circulos de conversa,
aprendizaxe-servizo, laboratorios
cidaddns, proxectos artisticos
participativos etc.

COMO SE PODE FORTALECER A
CULTURA COMUNITARIA NO TEU
CONCELLO?

Os proxectos culturais
locais estan fortalecendo as
comunidades locais?

Estes proxectos colaboran con
outros axentes non vinculados
coa cultura?

COMO PODE A PROGRAMACION
CULTURAL FACILITAR PROCESOS
DE INCLUSION E PARTICIPACION
DIRECTA?

Que barreiras existen no teu
concello para que todas as
persoas participen na vida
cultural?

Fisicas, econdémicas, sociais,
linguisticas, dixitais, sensoriais
etc.

Que proxectos culturais poderian
desefiarse de forma colaborativa
coa cidadania desde o inicio?

Que ferramentas ou formatos o
favorecerian?

Asembleas, consellos, mesas de
traballo, enquisas etc.

PREGUNTAS GUIA Fase 4
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Xestion civica
dun equipamento
municipal

@ Ver caso inspirador na paxina 114

E 0 mecanismo que permite que unha
entidade sen &fan de lucro xestione
un espazo de titularidade municipal,
fomentando a corresponsabilidade e
a participacién activa da vecifianza na
vida cultural. Isto favorece, entre ou-
tras cousas, unha programacién mais
préxima &s necesidades dunha comu-
nidade. Este modelo é un partenaria-
do publico-comunitario que expande  Pasos a seguir:
o modelo de alianza publico-privada

cara a un mecanismo méis democra- [ 1
tico no que a cidadania, a través de
asociaciéns, xestiona directamente es- Analiza que equipamentos
pazos culturais. Enténdese que estas estan baleiros e poden ter unha
entidades achegan como valor engadi- demanda de uso por parte de
do a experiencia e o cofiecemento do asociacidns veciiiais.
territorio. \.
N 2
-
@eoeeccc0000000000000000000000000 2

A xestion civica, Consulta coas asociaciéns

cando se a.(iompaﬁa vecifiais para explorar a

de formacion, posibilidade non sé da cesion
asesoramento e dun espazo, senén da propia
transparencia, xestion.

convértese nunha

ferramenta para
facilitar o acceso &

|

cultura e impulsar
procesos de innovacion
social coa cidadania.

s
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3

Estuda modelos de xestion
vecifial de espazos para
desenvolver un plan formativo
cos membros das asociaciéns
para mellorar os mecanismos
de xestion participativa da
asociacion e sobre xestién
econémica.

4

Lanza unha primera fase piloto
de, polo menos, tres anos.

O obxectivo é desenvolver un pri-
meiro periodo con certa amplitude
temporal para lograr un impacto
inicial que permita logo verificar a
continuidade do proxecto.

5

Estuda a siia viabilidade e
analiza melloras para fortalecer
a xestion civica de espazos
culturais.

Estes non deben ser servizos precari-
zados da administracién local, senén
mais ben unha aposta por colaborar
con entidades con amplo raizame
local e pola stia excepcionalidade.

J

Esixencia Esixencia
orzamentaria técnica

Moi baixa Moi baixa
Baixa Baixa
Media

| D

Moi alta Moi alta

ACCIONS  Fase 4

107 '



Promove un proxecto
cultural participativo

@ Ver caso inspirador nas paxinas 113 e 115

E unha iniciativa que pon no centro
a cidadania como protagonista da
creaciéon. A experiencia cultural vai
mais ald de ser persoas consumidoras
para pasar a lideraren o proceso. Este
proxecto cultural debe ter un marco  Pasos a seguir:

temporal amplo e ter instancias deli-

berativas, asi como acadar un grupo ( 1
motor cidadén que execute as acciéns
mais cotias. E importante que o proxec- Desenvolve unha diagnose
to sexa o suficientemente aberto como comunitaria arredor dunha
para que a cidadanfa poida expresar os problematica local ou dun
seus desexos ou demandas. Tamén é espazo fisico.
importante contar co apoio de persoal Escoita a vecifianza, colectivos e
externo, como poden ser mediadoras axentes culturais: fai enquisas,
ou persoas da xestién cultural que poi- entrevistas ou obradoiros abertos
dan acompafiar e guiar o proceso. para detectar intereses, necesidades
e potencialidades culturais.
.

Un proxecto cultural

participativo sé 4

cobra sentido cando (

a cidadania deixa 2

de ser espectadora. Fai un deseiio colaborativo.

Crear espazos

Crea un grupo motor diverso (veci-
fianza, artistas, asociacidns, persoal
técnico municipal...). Define conxun-
tamente os obxectivos, valores e
formatos do proxecto.

abertos de decisién,
acompaiiar os procesos
e darlles tempo é o

que transforma a
cultura en experiencia

compartida, onde
cada persoa pode

|

recofiecerse e aportar
o seu propio desexo
colectivo.
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Planificacién compartida.
Establece tarefas claras, cronogra-
mas e responsabilidades. Asegura

mecanismos de comunicacion ( 4 )
interna (reuniéns periddicas, canles
dixitais, grupos de traballo). Executa o proxecto, para o cal

J é importante que as reuniéns

inclitan unha orde do dia, de
maneira participativa e co
horario de entrada.

Impulsa actividades abertas onde a
comunidade poida implicarse tanto
na organizacién como na creacion e
garante a inclusién (idade, xénero,

diversidade funcional, cultural etc.).
\ y,

5

Avaliacién e continuidade.
Realiza unha valoracién colectiva do
proceso e dos resultados.

Recolle aprendizaxes e propostas

de mellora, e xera un plan para dar
continuidade ou inspirar novos
proxectos.

N

J Esixencia Esixencia

orzamentaria técnica

Moi baixa Moi baixa
Baixa Baixa
Media Media

Moi alta Moi alta
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@ Ver caso inspirador na paxina 112

Un Consello Cultural Municipal é un
6rgano de participacion cidadd que
se concibe como un espazo consulti-
vo en materia de cultura local. As stas
funciéns son: ser un lugar para unha
mellor coordinacién dos axentes cul-
turais, para fiscalizar a politica cultu-
ral local e para contribuir & toma de
decisiéns vinculadas & cultura. A sta
finalidade deberia ser a de converter-
se no espazo referencial para unha
mellor colaboracién entre todos os
axentes que forman parte do ecosiste-
ma cultural.

E importante que as
reuniéns tefian unha
orde do dia, cunha
hora de comezo e de
fin. Co obxectivo de
que as intervencions
sexan breves, compre
que unha das persoas
participantes sexa
amoderadora e

que este rol sexa
rotativo. Todas deben
corresponsabilizarse
de coidar os tempos e a
escoita activa.

. 110 | Fase4 ACCIONS

Faiun Consello
Cultural Municipal

Pasos a seguir:

-
1

Unha vez detectados os axentes
culturais na fase de diagnose,
convocaos a participar.

Inclde tamén as instituciéns educa-
tivas e, por suposto, representantes
politicos: polo menos un por cada
partido con representacion electa.

J

2

Desenvolve unha primeira
xuntanza na que se comecen a
definir as funcions, as tarefas e
as formas de participacion.
Procura que sexa un traballo cola-
borativo.




\

3

Convoca unha sesién formal

de constitucién do Consello

Municipal.

Nela deberian aprobarse:

- O regulamento interno.

- Os obxectivos do Consello.

« A estrutura (presidencia, secretaria
e, de existir, comisiéns de traballo).

- A regularidade das reuniéns
(recoméndase cada catro meses).

J

5

A maioria destes 6rganos
colexiados adoitan esvaecerse
se non son operativos.

Por iso é importante contar, de
cando en vez, cun equipo de facilita-
cién que axude a dirimir potenciais
conflitos e a estudar melloras na
comunicacién e na organizacién dos
encontros.

4

Pon en marcha unha actividade
inicial.

Por exemplo, coordinar unha axenda
cultural municipal comin. Esta
deberia integrar tanto as acciéns
impulsadas polo concello como as
promovidas por outros axentes, co
obxectivo de coordinar esforzos
comunicativos.

Esixencia
técnica

Esixencia
orzamentaria

Moi baixa
Baixa
Alta

L

Moi baixa

Baixa

Media

Alta
Moi alta
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E un 6rgano consultivo Como funciéns principais destacan

creado no ano 2017 a de articular as estratexias e emitir
por acordo da Camara pareceres sobre iniciativas culturais
Municipal do Porto propostas pola Camara, asi como pro-
que ten como misiéns pofier e avaliar programas, acciéns e
fomentar a coordinacién politicas plblicas culturais e colabo-
entre entidades que rar na defensa e conservacién do pa-
teifien impacto no trimonio cultural municipal. Todo isto
desenvolvemento cultural  coaintencién de favorecer a cidadanfa
do Concello do Porto. cultural, garantindo o acceso & crea-

cion cultural e & preservacion da me-
moria histérica, social e artistica.

Crédito da imaxe: oportomosense.com
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E unha intervencién
artistica participativa
desenvolvida entre

2018 e 2024 en
Betanzos, impulsada

por Concomitentes

en colaboracion coa
Asociacion de Amigos do
Parque do Pasatempo, a
Asociacién Roxin Roxal,
o Concello de Betanzos e
a Asociacién Gabinete de
Imaxinacién.

E un proxecto que reflexiona sobre o
legado histérico dos irméans Garcia
Naveira a través da arte, a memoria,
a paisaxe e a participacién para abor-
dar colectivamente a conservacién e
resignificaciéon do emblematico par-
que do Pasatempo. A través dun pro-
ceso de investigacion accién partici-
pativa que integra mediacién cultural
e produccién artistica, consegue en-
tablar un didlogo cidadén sobre o pro-
pio parque e reflexionar sobre temas
contemporaneos, como a memoria, a
migracién e o coidado do patrimonio,
establecendo un didlogo entre o pa-
sado e o presente.

Crédito da imaxe: Concomitentes
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Asociacién cultural 0 espazo pretende servir como punto
comprometida coa cultura  de encontro para a vecifianza de Ve-

e co legado musical da dra, promovendo actividades de recu-
Casa da Irmandade de peracién da memoria colectiva, artes,
Santa Cruz de Ribadulla, musica e dinamizacién social a través

cuxo local usa como sede.  de talleres, charlas, concertos intimos
e exposiciéns. O seu publico inclte
persoas de todas as idades da zona
rural de Vedra. Grazas a este espazo,
rescatanse historias familiares, pro-
mévese a participacién e fortalécese a
identidade colectiva, ademais de ofre-
cer oportunidades culturais que dou-
tro xeito non chegarian ao territorio.

Crédito da imaxe: Casa da Irmandade
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Encontro audiovisual
nacido en 2014 no
Concello de San
Sadurnifio, na comarca
de Ferrolterra. Tratase
dunha experiencia de
creacién colectiva onde
persoas profesionais

e afeccionadas de
distintas idades gravan
curtametraxes no
territorio local durante
unha fin de semana,
empregando o concello
como unico decorado ou
referencia.

Un encontro intensivo de cineastas
galegos e galegas, de aproximada-
mente 40 participantes -dos que mais
do 60 % son do concello- que culmi-
na cunha gala, no mes de febreiro,
na que se estrean os filmes ante o pu-
blico. Destaca pola sta implicacién co
territorio, as stias xentes e a paisaxe
como escenarios principais no inten-
to de construir un arquivo cultural
Vivo no que, ata o momento, se acu-
mula un fondo de mais de 190 curta-
metraxes con preto de 300 000 visio-
nados en YouTube, o que o posiciona
nun legado audiovisual histérico para
0 municipio.

Crédito da imaxe: chanfainalab.gal
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Debuxa as fases do
proceso participativo

Aqui cdmpre pensar como se vai analizar se hai unha
demanda compartida: a sociedade e/ou os axentes cul-

FASE 1: EXPLORACION DA NECESIDADE +cccccccecccecccscccccssccssccssccnne
turais tefien interese en iniciar ese camifo?

FASE 2: ESTUDO COLECTIVO DA DEMANDA SOCIAL ccccccccccccccccccccccccces
Deben engadirse as actividades publicas que axudaran

a que emerxa ese desexo colectivo. Isto permitira cofie-

cer a demanda real cidadd sobre a problematica que se

vai traballar.

Tras as primeiras fases deliberativas, agora é o momen-
to de facer, de implementar as decisiéns tomadas. Podes
indicar aqui quen poden ser os actores involucrados.

FASE 4: CELEBRACION DE RESULTADOS ++cccccceccccescccescccsssccscscascncoss
En todo proxecto participativo hai que darlle espazo ao
proceso, coidar como se toman as decisiéns colectivas.
Pero tamén hai que celebrar os resultados. E importan-

FASE 3: EXECUCION DAS ACCIONS +¢ccceecccccccccccccccccccsccsccscccccnnans
te festexar que a comunidade foi quen de facer. feeeeeencncncacnns

Avalia sempre! E sobre todo pensa quen vai custodiar
ese legado, iso que que creamos en comunidade. Quen

FASE 5: AVALIACION E LEGADO
o vai coidar e manter?

Fase4 FAINOTI
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Normativas

[
eguias

Nesta fase tratase de diferenciar o que
é vinculante e o que non para fortale-
cer 0 marco normativo e 0s procesos
administrativos no teu concello. Non
todas as ferramentas que emprega-
mos na xestién cultural tefien caracter
legal: hai normas obrigatorias (leis e
regulamentos) e hai guias ou recomen-
daciéns que orientan pero non son vin-
culantes.

Que é unha normativa? Todo aquilo que
esta recollido en leis e regulamentos
oficiais e é vinculante. Aqui entra a Lei
Reguladora de Bases do Réxime Local
(LRBRL), que no artigo 69 recofece a
participaciéon cidadd como un dereito
democratico; no artigo 20, o dereito
a creacion e & liberdade de expresién
cultural; e no artigo 44, o dereito de
acceso a cultura.

Que é unha guia? Protocolos, manuais,
recomendaciéns metodoléxicas, plans
estratéxicos, cédigos éticos etc. Non
son obrigatorios, pero poden consoli-
darse como boas précticas de referen-
cia, xerando coherencia e credibilida-
de nas politicas culturais.

En resumo, esta fase consiste en acla-
rar cales son as obrigas legais que
deben cumprirse e cales son as orien-
tacibns que enriquecen a practica
cultural, garantindo asi que a parti-
cipacién cidadd, a proteccién do pa-
trimonio ou a xestién de recursos se
fagan con seguridade, transparencia e
unha base xuridica sélida.






Dereitos culturais

E o dereito de todas as persoas a participar na vida cultural, a crear e a gozar
da cultura en igualdade, respectando a diversidade e garantindo o acceso
equitativo. E un marco de referencia, pero estes dereitos non sempre tefien
caracter normativo; funcionan como guias para orientar a accién.

Lei Reguladora das
Bases do Réxime
Local (LRBRL)

Establece a organizacién, competencias e funcionamen-
to dos concellos, provincias e outras entidades locais,
garantindo a stia autonomia e definindo as relaciéns con
outras administraciéns publicas.

Estatuto do Artista

E un conxunto de medidas legais e administrativas no
Estado destinadas a mellorar as condiciéns laborais,
fiscais e de seguridade social das persoas que traballan
no sector cultural e creativo.

Xestion cultural

Conxunto de estratexias, metodoloxias e practicas que
permiten organizar, dinamizar e facilitar proxectos,
espazos, procesos e politicas culturais. Tratase dun
marco de referencia operativo, orientado a conectar
persoas creadoras, comunidade e institucidns.

Fase5 CONCEPTOS CLAVE
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COMO PODEN AS NORMATIVAS
MUNICIPAIS GARANTIR O
EXERCICIO REAL DOS DEREITOS
CULTURAIS?

Que barreiras legais,
administrativas ou econémicas
estan a limitar actualmente o
exercicio pleno dos dereitos

culturais no teu concello?

Falta de regulamentos, procesos
administrativos complexos,
escaso orzamento para iniciativas
culturais etc.

Que medidas normativas
concretas (ordenanzas,
regulamentos, protocolos) se
poderian introducir ou modificar
para favorecer a participacion e
0 acceso a cultura?

Que procedementos
administrativos precisamos para
asegurar transparencia e unha
asignacion xusta dos recursos?

Que mecanismos de
participacion (consellos
sectoriais, orzamentos
participativos, mesas culturais)
poden institucionalizarse para
que a cidadania participe na
toma de decisions?

Como podemos garantir que

os criterios de asignacion

de recursos sexan publicos e
aplicados de maneira equitativa
entre proxectos, entidades e

colectivos culturais?
Publicacién transparente das
bases, comités de avaliacién
plurais, indicadores claros de
valoracién etc.

COMO ARTICULAR A
COLABORACION ENTRE
ADMINISTRACIONS E SECTOR
CULTURAL RESPECTANDO O
ESTATUTO DO ARTISTAE A
LEGALIDADE VIXENTE?

Como garantir que a
contratacion publica cumpra

a legalidade sen precarizar o
sector creativo?

Contratos claros e por escrito,
pagamento puntual e completo,
seguridade social e dereitos
laborais etc.

Que formulas permitirian unha
colaboracidon estable entre
administraciéns e entidades
culturais garantindo os dereitos
laborais dos artistas?
Convenios de colaboracién con
clausulas laborais, contratos
publicos adaptados ao Estatuto
do Artista, financiamento
plurianual,etc.

PREGUNTAS GUIA Fase 5
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@ Ver caso inspirador na paxina 128

0 art. 69 da LRBRL recofiece a partici-
pacion directa da cidadania nos asuntos
pUblicos como un dereito democratico.
No é@mbito cultural, isto implica que os
procesos participativos non deben de-
pender sé da vontade politica nin de ac-
ciéns puntuais, senén que deben estar
regulados, ter cardcter vinculante e ga-
rantir a incidencia real da comunidade
nas politicas culturais.

Pasos a seguir:

e N
1

Sustenta na lei.

weoeeccccccccssccccsssccccsssccsoe

Regulariza os procesos
participativos

Regularizar os procesos
é dotalos de marcos
normativos, protocolos
claros e compromiso
institucional, de modo
que a participacion
cidada sexa exercida
como dereito e non
como concesién.

I RRRRRRRmmmmmmmmmmmmm

Toma como referencia o artigo 69
da LRBRL e as leis autonémicas ou
municipais de participacién cidada,
explicitando que a participacién en
cultura é un dereito regulado.
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2

Establece normativamente

que os acordos e propostas
cidadans tefian efectos reais nas
programacions, orzamentos e
plans culturais.

J
~
3
Crea ordenanzas municipais
especificas.
Impulsa regulamentos de participa-
cion cultural que concreten procede-
mentos, prazos, 6rganos implicados
e garantias.
J
~N
4
Garante a transparencia e o
acceso a informacion.
Convocatorias abertas, actas
publicas, devolucidén de resultados,
mecanismos de seguimento etc.
) A
5
Garante recursos.
Asigna orzamento, persoal técnico
e ferramentas de avaliacidn, e esta-
ettt eaaeaaes blece 6rganos de control que velen
polo cumprimento vinculante das
Ten sempre de man o decisiéns participativas.
enlace ao Cédigo do y

Dereito Cultural, no
que atoparas todas as
normas consolidadas e
actualizadas en materia
cultural a nivel estatal:

Esixencia Esixencia

© 000000000000000000000000000000000000000000

ec00cccccccccccccce
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orzamentaria

Moi baixa
Baixa

técnica

Moi baixa
BEVE!
Media

e | GEETED

Moi alta

Moi alta
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Falun orzamento
p(ll'thlpﬂthO
[©) ver casoinspiadorna pisina 1253

Proceso no que a vecifianza decide
directamente a que se destinan parte Pasos a seguir:
dos recursos econdémicos do conce-

llo. Permite que as persoas propofian fi h
proxectos, debatan prioridades e vo-

ten as iniciativas que consideran mais Establece canto difieiro se
necesarias. Deste xeito, foméntase a destina, que areas se poden
transparencia, a corresponsabilidade financiar e quen pode participar.

e a implicacién cidada na vida muni- Por exemplo: maiores de 16 anos,
cipal. Nalglns casos, a cidadania re- entidades sociais etc.

cibe formacién sobre o funcionamento \. J

municipal, identifica necesidades do
territorio, elabora propostas funda-
mentadas e deféndeas en asemblea. A
partir do orzamento dispofiible, o con-
cello garante que as propostas mais
votadas sexan avaliadas tecnicamente
e finalmente executadas, convertendo
a experiencia nun exercicio de corres-
ponsabilidade.

Un orzamento
participativo é mais que
repartir recursos: é un
proceso de aprendizaxe
colectiva onde a
vecifianza investiga,
debate, decide e
impulsa propostas
culturais para que se
executen.

Plataformas dixitais como decidim.org
son exemplos que podes investigar para
saber como implementar o software no
teu concello.
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2

Crea espazos accesibles
(presenciais e en lifia) para que
a cidadania presente ideas e
proxectos.

\_ J
N
3
Avalia as propostas co equipo
técnico do concello para
comprobar a suia viabilidade
e garantir que sexan legais,
realizables e estean dentro do
orzamento dispoiible.
J
4 \
4
Facilita ferramentas fisicas e
dixitais para que a cidadania
vote as propostas finalistas de
maneira aberta e transparente,
asegurando que cada persoa
tefia 0 mesmo peso ha decision. h
\_ J 5
Comprométete a executar
os proxectos mais votados
e informar periodicamente
a cidadania do seu avance,
reforzando a confianza no
proceso.
J
Esixencia Esixencia
orzamentaria técnica

Moi baixa
Baixa
Media

Moi baixa
Baixa
Alta

Moi alta

Moi alta

ACCIONS Fase 5

125 '



Regula por escrito as
condicions acordadas

@ Ver caso inspirador na paxina 130

E fundamental establecer relaciéns ("
laborais e contractuais claras, xustas e
legais, tomando como referencia o Es-
tatuto do Artista. O obxectivo é que a
contratacién de artistas garanta sem-
pre os seus dereitos laborais, fiscais e ~ Pasos a seguir:
de seguridade social.

4 N
O recomendable é formalizar a contra- 1
tacion laboral. Se se opta pola via de Revisa 0 marco competencial.
auténomos, tamén é imprescindible 1. Confirma que o concello ten
regular por escrito as condiciéns. competencia para levar a cabo ese

proxecto (Lei 7/1985, LRBRL).

Isto supdn deixar definidas con clari- 2. Comproba que o gasto esta pre-
dade: visto no orzamento e conta coa
« Funciéns que se deben realizar. autorizacién do 6rgano competen-
« Horarios. te (secretaria/intervencién).
- Honorarios. \. J

- Medidas de seguridade.
+ Responsabilidades.

Ademais, é importante contar con ase-
soramento especializado e continua-
do, xa que cada proxecto require unha
férmula distinta. Non é igual contratar
mediante unha licitacién, un contra-
to menor ou unha partida prevista en
orzamento, e tampouco é o mesmo
segundo o tipo de actividade: en cada
caso haberd que aplicar a lexislacion

especifica correspondente. .
Os contratos escritos

son unha garantia
xuridica para ambas :
as partes, porque :
establecen certezas e :
reducen malentendidos. :
Por iso son a mellor :
practica.
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A4

4 ( )

2 5

Formaliza a relacion con artistas Documenta e arquiva.

e axentes. 1. Garda todos os documentos no ex-

1. Se se trata dunha contratacion: pediente correspondente: contra-
emprega contratos conforme a Lei tos, facturas, informes, memorias,
9/2017 de Contratos do Sector actas, licenzas e seguros.

Publico. 2. Isto garante a trazabilidade e

2. Se é unha axuda ou colaboracién: o control interno, facilitando a
tramita un convenio ou subven- revisién ante posibles auditorias
cién conforme & Lei 38/2003, ou fiscalizacidns.

Xeral de Subvencidns. \. J

3. En todo caso, asegurate de que 1T
exista sempre un contrato, con-
venio ou resolucién por escrito, ( A

. . 4
evitando os acordos verbais.
. Protexe os dereitos.
1. Respecta os dereitos de autor e
de imaxe, asi como o tempo de ex-
A\ 4 plotacién e o tratamento de datos
( 3 persoais.
2. Verifica licenzas ou cesidns de

Cumpre cos requisitos laborais e dereitos de autor (SGAE ou outras

de seguridade. entidades de xestién, se corres-

1. Aplica o establecido na Lei ponde).

10/2017, do 27 de decembro, de 3. Obtén consentimento por escrito
espectaculos publicos e activida- se se van gravar ou difundir
des recreativas de Galicia. imaxes de persoas.

2. Comproba que os creadores e em- 4. Asegura o cumprimento da Lei
presas contratadas estean dados Organica de Proteccién de Datos
de alta no réxime correspondente (LOPD/GDPR).
da Seguridade Social. \ J

3. Revisa os plans de prevencién de
riscos laborais e de seguridade
(especialmente en montaxe de es-
cenarios, uso de espazos publicos
etc.).

4. Asegura a existencia de seguros Esixencia Esixencia
de responsabilidade civil e das orzamentaria técnica
autorizaciéns necesarias para
espectaculos publicos. Moi baixa Moi baixa

\. Baixa Baixa

Media

Alta
Moi alta

]
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Regulamentode
Participacion Cidada
de Barcelona

O Regulamento de Barce- Regula desde a planificacién ata a

lona establece canles ins-  avaliacién destes procesos, estable-

titucionais para facilitara  cendo 6rganos responsables, e inclie

intervencion da cidadania  osorzamentos participativos como un

nas decisions publicas. mecanismo formal. Destaca especial-
mente o érgano independente encar-
gado de velar polo cumprimento dos
dereitos de participacién, emitir re-
comendaciéns en caso de conflitos e
informar sobre recursos administrati-
vos relacionados con vulneraciéns do
Regulamento.

Crédito da imaxe: ajuntament.barcelona.cat
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Iniciativa municipal

na que participa
directamente o alumnado
do IES Punta Candieira.

Orzamentos
participativos
de Cedeira

Desde 2022, o Concello de Cedeira
consolidou o seu programa de orza-
mentos participativos co alumnado de
3.0 da ESO, que contou cunha partida
de 20 000 £ para decidir o seu desti-
no. O proceso inclie formacién sobre
o funcionamento municipal, elabo-
racién e defensa de propostas e ava-
liacién técnica das mesmas. O propio
alumnado investiga as necesidades
do territorio para elaborar propostas
ben fundamentadas, que defenderan
ante a asemblea.

Crédito das imaxes: cedeira.gal
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Estatuto
do Artista

E un conxunto de A sua finalidade é recofiecer as par-
reformas legais nos ticularidades do traballo cultural,
ambitos laboral, fiscal caracterizado pola sta intermitencia,
e de seguridade social e adaptalo ao sistema legal de modo
que busca dignificar que reduza precariedades estruturais.
e profesionalizar a O Estatuto sup6n un avance vital, xa
condicion do persoal que adapta o marco normativo ao
creador. contexto real da creacién cultural:

recofiece modalidades laborais espe-
cificas, mellora a protecciéon social
e fiscal e incorpora normas actuais
fronte & IA ou en favor da integridade
das persoas creadoras.

Crédito da imaxe: aaag.gal

130 Fase5 CASO INSPIRADOR




[ o
Estas aodia
das normas
e regulamentos?

Si Non

() () constitucién Espafiola de 1978

() () LeiOrgénica 1/1981, do 6 de abril, de Estatuto de Autonomfa
de Galicia

(D) () Lei7/1985, do 2 de abril, Reguladora das Bases do Réxime Local
(D) () Lei16/1985, do 25 de xufio, do Patrimonio Histérico Espafiol
() () Lei38/2003, do 17 de novembro, Xeral de Subvenciéns

(D) () Lei39/2015, do 1 de outubro, do Procedemento Administrativo
Comin das Administraciéns Piblicas

() () Real Decreto Lexislativo 5/2015, do 30 de outubro, polo que se
aproba o texto refundido do Estatuto Basico do Empregado Publico
(EBEP)

(D) () Lei5/2016, do 4 de maio, do Patrimonio cultural de Galicia

() () Lei9/2017, do 8 de novembro, de Contratos do Sector Publico

(D) () Lei10/2017, do 27 de decembro, de Espectéculos ptiblicos
e actividades recreativas de Galicia

(D) () Lei7/2021, do 17 de febreiro, de Museos e outros centros
musefsticos de Galicia

() () Lei3/2024, de 5 de decembro, de Cultura inclusiva e accesible

FAINOTI Fase5

131 '



A participacion é
unha estratexia
substantiva
para o labor
vertebrador da
comunidade.

Xan Bouzada,
e Participacio
Cultura Galeg

g™

Non se trata soio da
obra arquitecténica
atil que se poda facer
pra eles, con todo o
que esixe un museo
do noso tempo,
sendn do xeito en que
> museo sirva é
solectividade.
‘ragmento de carta de Luis
Seoane a Francisco F. del

Riego en 1976. Fondo: Consello
da Cultura Galega.




\

A CULTURR
EUN DEREITO

CULTURA EN TODOS 0S CONGELLOS
GULTURA PARA TODAS AS PERSDAS

A ALDEA
s6 parecia grande
cando habia festa.

Lupe GomMez, camuflaxe.
Cchan da Polvora. 2013

’




Avaliae
escoita para
unha meliora
constante

Esta fase céntrase na creaciéon de me-
canismos de avaliacién e escoita activa
para garantir a mellora continua das
politicas e proxectos culturais no teu
concello. A través de procesos parti-
cipativos, recéllense as opiniéns, ne-
cesidades e desexos da comunidade,
asegurando que a cultura responda ao
ben comdin.

®0c00cccccc0cc000c00000000000000 0

Avalia a partir de
enquisas, grupos de
discusion e sistemas de
medicién de impacto
que permitan analizar
os procesos, resultados
e retos das iniciativas
culturais, entendendo
a avaliacién como un
proceso continuo.

R R R YY)
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Para facer unha avaliacién efectiva é
importante ter en conta estas tres di-
mensidns: a sociecondmica, para ava-
liar como incide un proxecto cultural
No acceso aos recursos e na precarie-
dade e estabilidade do sector cultural;
a sociopolitica, para avaliar a relacién

coa participacién cidadd, as estruturas
de poder e a capacidade de transfor-
macién social; e a socioparental, para
comprender como inflie nas relacidns
interxeracionais, na educacién e na
transmisién cultural dentro das fami-
lias e comunidades.




Escoita activa

E unha técnica de comunicacién que consiste en pres-
tarlle atencién plena, consciente e empética & persoa
que fala. Implica escoitar sen interromper, favorecer
a confianza, mellorar a comprensién mutua e facilitar
un didlogo respectuoso e transformador, no que a per-
soa que fala se sinta recofiecida e valorada.

Avaliacion

E o proceso de documentacién, anélise e interpretacién de datos
sobre proxectos, politicas ou programas culturais co obxectivo
de medir impactos, mellorar procesos e tomar decisiéns infor-
madas. Vai mais alé da simple medicién cuantitativa, pois busca
comprender efectos sociais, participativos e comunitarios.

Indicadores

Son ferramentas que permiten medir de ma-
neira sisteméatica o desempefio, os procesos e
os resultados de proxectos, programas ou poli-
ticas culturais. Serven para observar cambios,
comparar metas previstas co que realmente se
logra e apoiar a toma de decisiéns. Poden ser
cuantitativos ou cualitativos.

Impacto social

Refirese aos efectos que as actividades culturais tefien
na sociedade, incluindo o fortalecemento da participa-
cién social, a inclusién de colectivos historicamente ex-
cluidos ou a producién de memoria social. Non se limita
avaloracién econémica ou artistica, senén que abarca as
transformaciéns sociais, relacionais e comunitarias.
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COMO AVALIAR DE FORMA
EFECTIVA OS DESEXOS DA
VECINANZA NO TEU CONCELLO?

Que ferramentas serian mais
efectivas?

Enquisas, grupos de discusién,
entrevistas, foros comunitarios
etc.

Como podemos garantir que
as persoas poidan participar

plenamente nos procesos de
avaliacion?

Acceso aberto a informacién,
espazos de consulta e debate,
enquisas e grupos de discusién
participativos etc.

QUE INDICADORES SON MAIS
RELEVANTES PARA MEDIR O
IMPACTO DAS INICIATIVAS?

Que cambios sociais reais
podemos observar no peso que
tefien as iniciativas municipais?
Fortalecemento da participacién
cidadd, maior inclusién de
colectivos historicamente
excluidos etc.

Que datos cuantitativos
(participacién, asistencia,
diversidade de publicos) e
cualitativos (satisfaccion,
percepcién de inclusion,
fortalecemento de lazos
comunitarios) deberiamos
recoller para avaliar de forma
equitativa?

N

COMO INCORPORAR 0S
RESULTADOS DA AVALIACION NA
PLANIFICACION E EXECUCION
FUTURAS?

Como traducir os resultados da
avaliacion en melloras concretas
nos programas, proxectos e
politicas culturais do concello?
Axustes na programacién anual,
redistribucién de recursos,
formacién ou acompafiamento

a colectivos, mellora da
accesibilidade e diversidade, etc.

Como facer que a avaliacién
alimente de forma constante a
planificacion e as decisiéns?

PREGUNTAS GUIA Fase 6
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Fai unha enquisa
de valoracion

As enquisas de valoracion son unha
ferramenta util e sinxela para estudar
como de valorado é un servizo ou unha
programacién. Sen animo de abreviar as
preguntas, algunhas delas poderian es-
tar orientadas a valorar estes aspectos:

- Ointerese xeral e a pertinencia da

tematica da xornada. Unha enquisa non é

s6 unha ferramenta
de avaliacidn; é
tamén unha canle de
dialogo que ten que
importarnos moito.
As preguntas teran
que ser claras, pero

- A coordinacién do evento. :
ao formulalas temos :

- A comunicacién e os materiais de
apoio para informar da xornada.

- A xestién do tempo.

que ser capaces de
poiiernos no lugar

das persoas que as
reciben ou pensar no
que botamos de menos
cando enchemos unha
enquisa.

- A accesibilidade da sala.

Fase 6 ACCIONS
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Pasos a seguir:

r

1

Escolle o servizo que che
gustaria valorar.

Por exemplo, a biblioteca municipal
ou a casa da cultura.

Consensua co persoal traballador o
que se pode avaliar e analiza como
a enquisa de valoracién tamén pode
servir para achegar propostas e ser
un receptaculo de ideas.

2

Deseiia o cuestionario e redacta
cinco preguntas claras e breves,
cunha escala do 0 a0 10, e
engade algunha pregunta aberta
para recoller suxestiéns.

Difunde a enquisa durante tres
semanas e procura ampliar o
alcance para que chegue ao
conxunto da vecifianza.

. J
Vv
N
3
Deseiia o cuestionario e
imprimeo ou usa algunha
ferramenta en lifia, como Google
( 4 Forms ou Type Forms.

J

5

Unha vez recollida a
informacién, analiza os
resultados.

Esixencia
orzamentaria

Moi baixa

Baixa

Media

Alta
Moi alta

Esixencia
técnica

Moi baixa

Baixa

Media
Alta
Moi alta

ACCIONS Fase 6
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Fai unha
Avaliacion

@ Ver caso inspirador nas paxinas 144 e 145

A avaliacién permite obter informacién
identificando fortalezas ou debilidades
ou cuantificando publicos e activida-
des, pero non se trata sé de comprobar
se unha actividade se realizou ou can-
tas persoas asistiron, senén de com-
prender como e por que esas acciéns
afectan & comunidade, & diversidade
cultural ou & sustentabilidade. A tarefa
de avaliar non pode centrarse exclusi-
vamente na execucién dos programas
e no consumo do publico. A clave ra-

A avaliacion
ten que servir para:

Mellorar a toma de decisiéns
Axustar estratexias e recursos
en funcién dos resultados
obtidos.

Xustificar o financiamento
! Demostrar o impacto dos
proxectos ante instituciéns,
patrocinadores ou
administraciéns publicas.

T Favorecer a participacién
Involucrar a comunidade na
producién de politicas culturais
mais xustas e accesibles.

~ Visibilizar o impacto social
Vai mais ala dos nlimeros para
medir transformaciéns en
benestar e cohesién social.
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dica en empregar mecanismos de ava-
liacién mais horizontais que atendan &
relacion das persoas cos procesos.

Pasos a seguir:

( )

1

Deseiia a avaliacién en tres

tempos.

1. Antes do proxecto (para ver desde
onde se parte).

2. Durante a execuci6n (para facer
os axustes necesarios).

3. Despois (para analizar os resulta-

dos e as aprendizaxes).
\. J

( )
2

Presta atencién:

1. Aos procesos de planificacion e
execucion (se os recursos foron
axeitados, se houbo participacién,
etc).

2. Aos resultados (se se cumpriron
os obxectivos previstos).

3. Ao impacto (examina os efectos
a longo prazo), por exemplo: se
organizaches un roteiro patrimo-
nial, avaliar significa preguntarse
non sé cantas persoas asistiron,
sendén tamén que diversidade de
publicos houbo, como se percibiu a
programaci6n da actividade etc.

. J




3

Deseiia indicadores
multidimensionais, para o
cal podes guiarte por estas
preguntas:

Quen participa nas actividades? Que
barreiras existen para a inclusién?
Como transforma o proxecto a
percepcién do publico sobre a sta
contorna? Como valoran as persoas a
sUa participacién en termos de goce,
aprendizaxe ou identidade cultural?
Que impacto ten o evento no medio
ambiente?

Incliie tamén indicadores basi-

cos, como niimero de asistentes,
orzamento executado, niimero de
actividades realizadas, cantidade de
publicacidons ou difusion en medios,
recadacion etc.

H

©e0c0cc00000000000000000000000000 0

o

A avaliacién require
tempo, e isto é algo

do que xeralmente se
carece ou ao que non se
atende. E importante
que tomes o tempo
necesario para atender
esta accion.

eececccscscecececcscscecesoe
$ecececcccscccececcccccccoce

®0c00000000000000000000000000000

4

Recada estes datos mediante
enquisas, libros de visitas,
mapeos, correos de suxestions,
chamadas telefdnicas, redes
sociais e web, observacion
directa e participante ou diarios
de campo.

5

Fai unha devolucién piiblica
dos resultados da avaliacién
e, finalmente, anota posibles
melloras.

Esixencia Esixencia
orzamentaria técnica

Moi baixa Moi baixa

Baixa Baixa

Media
Alta Alta
Moi alta Moi alta
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Un elemento clave desta fase é a im-
portancia de documentar e compartir
0s procesos, elaborar memorias anuais
e facer publicos os recursos e aprendi-
zaxes. Isto permite dar conta do cami-
fio percorrido, facilitar a transparencia
e reforzar a confianza cidada. Ade-
mais, pofier estes materiais a disposi-
cién doutros concellos e comunidades
fomenta a cooperacién e multiplica o
impacto, evitando duplicidades e xe-
rando inspiracién mutua.

O que non se documenta
pérdese; o que se
comparte medra.

I 142 | Fase6 ACCIONS

Documenta
OS Procesos

A documentacion non debe ser vista
como un tramite burocratico, senén
como unha ferramenta de mellora
constante que consolida o cofiece-
mento colectivo e fortalece a rede de
cultura comunitaria en Galiza.

Non se trata sé de gardar papeis ou
informes, senén de construir memoria
colectiva: dar conta do camifio perco-
rrido, visibilizar aprendizaxes e pofielas
ao servizo doutras persoas e concellos.

Pasos a seguir:

e ~\
1
Garda o proceso, non s6 o
resultado.
Recolle materiais de cada proxec-
to (fotos, programas, valoracidns,
testemufios) para deixar constancia
do camifio feito.

2

Crea unha memoria anual clara
e visual que resuma que se

fixo, que se aprendeu e que se
mellorara, empregando graficos,
cronoloxias e imaxes.




3

Documenta de forma organizada.
Utiliza un espazo dixital ou fisico
con acceso facil para o equipo muni-
cipal e para outras concellarias.

4

Publica e comparte en aberto.
Pon memorias e recursos a disposi-
cién da vecifianza e doutros conce-
llos, fomentando a transparencia e a
cooperacion.

5

Revisa a documentacion,
incorpora voces da comunidade
e aproveita experiencias doutros
municipios para avanzar.

Esixencia
orzamentaria

Moi baixa

Baixa

Media

Alta
Moi alta

Esixencia
técnica

Moi baixa
BEVE!

Alta
L
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Avaliacion eimpacto
de Cultura e Cidadania

O informe de avaliacién A avaliacién revela avances signifi-
do X Encontro Cultura e cativos na creacién de espazos de
Cidadania analiza como a  dialogo e reflexién interinstitucional,
cultura pode ser motor de pero tamén identifica carencias es-
participacion social, co- truturais na medicién dos impactos
hesion e exercicio efectivo  culturais, na recollida de datos com-
dos dereitos culturais, a0  parables e na institucionalizacién da
mesmo tempo que propon  avaliacién como practica habitual das
ferramentas e indicadores  politicas culturais.

para avanzar cara a poli-

ticas culturais mais aber-

tas, equitativas e avalia-

bles.

Crédito da imaxe: culturayciudadania.cultura.gob.es
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Avaliacion do Premio
de Poesiade Carral

O Concello de Carral rea- O estudo baseouse en mdis de 250
lizou unha avaliacion en enquisas dirixidas a poetas, cidada-
profundidade do seu con- nia, editoriais, membros de xurados,
solidado certame literario. librarfas e outras persoas vinculadas
ao ambito literario, e completouse
cunha mesa redonda participativa na
que se analizaron a eficacia, a per-
cepcién publica e os mecanismos de
funcionamento dos premios de poesia
locais. A avaliacién salientou a cre-
cente capacidade de convocatoria e
recofiecemento do certame, asi como
a coincidencia unédnime do xurado na
eleccioén das obras gafiadoras.

Crédito da imaxe: carral.es/blog
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Faia taa
avaliacion

Neste exercicio selecciénanse unhase- A este exhaustivo documento elabora-
rie de indicadores. Ainda que poderian ~ do no 2022 podes acceder aqui:

ser moitos mais, tratase dunha suxes-
tion, dun minimo de indicadores que
poden axudar a facer unha avaliacién
axeitada. Estes indicadores esta extrai-
dos da Nova guia para a avaliacién das
politicas culturais locais da FEMP.

INDICADOR ANOI ANO 1l ANO 111
% do orzamento total municipal destinado a cultura.

N.° de servizos culturais propiedade do concello
(bibliotecas, museos, salas de teatro etc.).

N.° de empregados publicos culturais.
N.° de entidades ou asociaciéns culturais con
actividade consolidada no municipio (aquelas que

desenvolven mais de cinco actividades ao ano).

N.° anual de espectaculos publicos ou eventos cultu-
rais promovidos polo concello.

N.° de visitantes/asistentes aos equipamentos
culturais municipais.

N.° de espazos de escoita e dialogo.

N.° de accidéns ou programas destinados & igualdade
de xénero no ambito cultural local.

% de mulleres entre os/as artistas/creadores/as
contratados/as ou apoiados/as nas convocatorias

publicas culturais.

% de implicacién da comunidade.
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INDICADOR ANOI ANOII

N.° de programas culturais educativos
ou en colaboracién con escolas.

N.0 de intervencidns culturais
en entornos rurais ou desprazados.

N.° de accidns culturais dirixidas a colectivos
en risco de exclusidn social.

% de residentes que declaran estar satisfeitos
coas ofertas culturais do municipio.

N.0 de oficinas ou puntos de informacién cultural
accesibles & cidadania.

% de persoas con discapacidade que acceden
aos equipamentos culturais municipais.

N.° de convenios ou colaboraciéns culturais
coa administracion autonémica ou estatal.

N.° de exposiciéns temporais organizadas
polo concello ou en equipamentos municipais.

N.° de publicaciéns culturais municipais
(catélogos, revistas, folletos de arte etc.).

N.° de comercios dedicados & cultura.

% de espazos culturais que cumpren criterios
de sustentabilidade ambiental.

N.° de programas culturais que incorporan perspecti-
va de igualdade (xénero, diversidade cultural etc.).

% do orzamento cultural dedicado a
mantemento/conservacion do patrimonio cultural.

N.0 de actividades de mediacién ou participacion
cidadé relacionadas co patrimonio.

N.° de medidas culturais locais que contribiien aos
Obxectivos de Desenvolvemento Sostible (ODS).

ANO I

FAINO TI

Fase 6
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Suxestions
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Consulta o manual
sempre que exista
un novo reto.

Toma ainiciativa,
pero conta co apoio
do equipo técnico
do concello.

Axusta cada accion
& realidade
do teu territorio.

Proba primeiro en pequeno
antes de escalar a unha accién
mdis ambiciosa.

Detente a avaliar
a calidade do que fas,
non s6 a cantidade.

Usa o manual como ponte
de dialogo entre administracion,
vecinanza e axentes culturais.

Suxestiéns
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Recursos
e referentes



Manual de mapeo
colectivo

Manual de boas practicas
de xestién cultural
nas artes visuais

Manual de boas practicas
na xestion cultural para
espectaculos ao vivo

KITep, kit de ferramentas
para a educacién
patrimonial

Cémo hacer un
presupuesto participativo

Cémo hacer una
biblioteca colaborativa

Cémo hacer patrimonios
comunes en el rural

Nueva guia para la
evaluacion de las politicas
culturales locales

Recursos e referentes

151



©De primeiro

und espagod para ler en corla

Rede internacional
de centros culturais
comunitarios Trans
Europe Halles

Plataforma para
o automapeo de iniciativas
cidadas CIVIS

Rede intersectorial
de cultura Culture Action
Europe

Observatorio
Iberoamericano de Cultura

Conferencia mundial
sobre politicas culturais e
desenvolvemento sostible
Mondiacult

Programas de Cooperacién
Iberoamericana
IberCulturaViva

De sequndo
un bos libnos e arligod dempre phestarn,

Beirak, J. (2022).
Cultura ingobernable.
Ariel.

Quiroga, F. (2019).
Hacia una cultura

en extensivo. Ministerio
de Cultura y Deporte.

De la Riva, F. (2016).

El reto de la participa-
cion: como dinamizar la
participacién dentro de
las ONGD. Coordinadora
Extremefia de ONGD.

Recursos e referentes

V. AA. (2020).

Pensar y hacer en el medio
rural: practicas culturales
en contexto. Ministerio

de Cultura e Deporte.

VV. AA. (2023).

A cultura é un dereito:
unha vision social da
cultura. Deputacién
da Corunia.

Escudero, J. (2004).
Analisis de la realidad
local. Técnicas y métodos
de investigacidn desde la
Animacidn Sociocultural.
Narcea Ediciones.



Como sobremesa
0 mdits doce. 0d faroxectod cullieald

Festiletras
(O Couto)

Festas do barrio
de San Pedro
(Santiago de Compostela)

Castelo Conta
(Culleredo)

Falame de San Sadurnifio
(San Sadurnifio)

Congreso Internacional
de Socializacién do
Patrimonio no Medio Rural

Cineclube
de Pontevedra

Rexenera Fest
(Carballo)

Galiza Emocional
(Santiago de Compostela)

Libros Viventes

(A Coruna)

Contos do Mar

Residencias de apoio
& creacion artistica
do Concello de Ames

Constelacién
de los Comunes

Recursos e referentes
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Este Manual para Politicas Culturais Locais prop6n ferramentas, reflexiéns e
exemplos para repensar a accién cultural municipal desde unha ollada integral,
participativa e sostible.

Dirixido a persoal técnico, responsables publicos e axentes culturais, o0 manual
ofrece orientaciéns para planificar, avaliar e impulsar proxectos que pofian no
centro o ben comun e o dereito & cultura.

Editada pola Deputacién da Corufia, esta publicacién quere ser unha guia viva
para avanzar cara a politicas culturais que coiden, conecten e transformen os no-
sos concellos, recofiecendo na cultura unha forza colectiva para facer comunida-
de e futuro.

vy

DA CORUNA COLTURA EN TODDS 0 CONGELLDS, CULTURA PARA TADAS AS PERSOAS

Deputacién A CULTURA £ UN DEREITO



